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O monitoramento do Plano Estadual de 

Saúde 2020-2023 é realizado por meio 

do acompanhamento da execução qua-

drimestral da Programação Anual de 

Saúde (PAS). Esta ação permite monito-

rar as metas e seus indicadores de pro-

cessos, possibilitando acompanhar, em 

tempo oportuno o andamento das ativi-

dades de forma a corrigir, se necessário 

no decorrer da execução anual, os rumos 

da programação. É possível identificar 

nós críticos e propor mudanças, de for-

ma a viabilizar o alcance dos objetivos 

anteriormente propostos. À vista disso, 

é importante desenvolver estratégias 

para aprimorar o monitoramento qua-

drimestral da PAS para além do preen-

chimento do instrumento base de coleta 

das informações. Uma delas tem sido a 

realização de reuniões presenciais de 

monitoramento com todas as áreas téc-

nicas das Secretarias Executivas da 

SES para escuta ativa dos avanços, difi-

culdades e medidas corretivas, além de 

nós críticos e encaminhamentos no pro-

cesso de execução das ações programa-

das. Para acompanhamento da situação 

do 2º quadrimestre da PAS 2022, foram 

realizadas ao todo 15 reuniões entre o 

final de Agosto e início de Setembro do 

ano corrente, envolvendo equipes da 

SEAS, SEGTES, SEVS, SEAF, SEGEP 

e Gabinete, todas contando com a parti-

cipação dos Articuladores do Monitora-

mento do PES 2020-2023.  
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Gráfico 1: Comparativo dos Resultados da Diretriz 1 na PAS 2022 no 1º e 2º quadrimestres.  

Fonte: Própria—Instrumento de Monitoramento quadrimestral da PAS 2022 da SES, setembro de 2022.  



Conforme observado no Gráfico 2, no 2º 

quadrimestre de 2022, 50% da ações 

programadas na D1 foram concluídas, 

33% em andamento, 7% em atraso, 4% 

não iniciada e 6% canceladas. Desta-

cam-se como potencialidades do qua-

drimestre: o desenvolvimento de ações 

de qualificação profissional em diver-

sas políticas estratégicas; Atividades 

educativas voltadas para a descentra-

lização/regionalização da Assistência 

Hematológica às pessoas com Doença 

Falciforme, oferta de formações (cursos 

e webpalestras, etc) nas temáticas  

Diretriz 1– Fortalecimento da Atenção Primária 

Gráfico 3: Comparativo dos Resultados da Diretriz 2 na PAS 2022 no 1º e 2º quadrimestres.  

Fonte: Própria—Instrumento de Monitoramento quadrimestral da PAS 2022 da SES, setembro de 2022.  

Diretriz 2– Desenvolvimento e Aperfeiçoamento com Acesso Regionalizado 

às ações de Média e Alta Complexidade 
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Gráfico 2: Comparativo dos Resultados da Diretriz 1 na PAS 2022 no 1º e 2º quadrimestres.  

Fonte: Própria, Instrumento de Monitoramento quadrimestral da PAS 2022 da SES. 

Com relação à D2, no 2º quadrimestre analisado tem-se 22% de ações concluídas, 48% em andamento, 8% em atraso, 

5% não iniciadas e 17% canceladas. Foram observadas como destaques nas potencialidades da execução na D2 a reto-

mada das Consultas do Programa Boa Visão com entrega de óculos; aquisição de equipamentos de órteses e próteses; 

abertura de leitos de retaguarda no Hospital Alfa, contribuindo para desafogar a emergência do HR; aumento de 

10,6% no nº de transplantes de órgãos e tecidos; implantação de leitos de Saúde Mental no Hospital Santa Maria e 

marco estadual de zero pacientes de longa permanência; ampliação de procedimentos ambulatoriais no IMIP com o-

ferta de Ginecologia e Pré-Natal e na AACD com oferta de reabilitação e cadeira de rodas e, descentralização da assis-

tência à saúde das pessoas com Doença Falciforme nas UPAE de Petrolina e Serra Talhada bem como qualificação de 

profissionais nesta temática nos eventos agudos;  

O Gráfico 1, trata do comparativo entre resultados gerais do 1º e 2º quadrimestres de 2022, e inclui todas as ações 

programadas nas 6 Diretrizes Estratégicas. Observou-se que, de um total de 320 ações programadas, 28% delas já 

estão concluídas, 48% encontram-se em andamento, 10% estão não iniciadas, 4% em atraso e 10% canceladas que cor-

respondem, em sua maioria, a ações relacionadas ao enfrentamento da COVID-19 inseridas na revisão das PAS 2020 

e 2021.  

focadas na População Negra e Implantação de 06 pontos de TeleECG para unida-

des de Saúde Prisional .  



 Na D3, tem 50% de ações executadas 

e 50% de ações em andamento. Não 

foram identificadas ações classifica-

das em outros status. No que diz res-

peito às potencialidades, destacou-se: 

criação de duas unidades de farmá-

cias parceiras (Goiana e Vitória de 

Santo Antão); Manutenção em 91% 

de nível adequado de abastecimento 

das farmácias e ampliação do acesso 

à dispensação do medicamento Toxi-

na Botulínica no Hospital Altino 

Ventura (Projeto Além do Olhar).   

A D5 apresentou 40% das ações concluídas , 35% em andamento, 16% não iniciada e 9% canceladas. Como potenciali-

dades foram observadas: Implantação de 65 novos pontos de TeleECG; convocação de 240 profissionais de saúde 

(médicos, analistas e assistentes de saúde) distribuídos nas 12 Regiões de Saúde; Resolutividade de 72% em relação a 

resposta de demandas da ouvidoria dentro do prazo; produção de Notas Técnicas sobre proposta de Rede Estadual de 

Atenção Integral a saúde da População LGBTQIA+ e oferta de qualificação para enfrentamento ao Racismo.  

Diretriz 3 – Fortalecimento da Política de Assistência Farmacêutica  

Diretriz 4 – Desenvolvimento das ações Estratégicas de Vigilância em Saúde 

por exemplo, prevenção de ATT, notificação compulsória de casos de violên-

cia, vigilância no ambiente de trabalho, preenchimento de quesito raça/cor, 

entre outras; 82% de municípios atingindo 90% do incentivo do PQA-VS, e o 

estado alcançando 100% do incentivo financeiro; Descentralização do Monito-

ramento do Desempenho da Gestão da Vigilância em Saúde. 

Na D4 (Gráfico 5 ), a maioria das ações 

encontram-se em andamento, o que 

correspondeu a 88%. 2% estão concluí-

das e 10% ainda não iniciadas. Foram 

informados como potencialidades do 

quadrimestre, durante as reuniões pre-

senciais de monitoramento: crescimen-

to de 13% no uso de teste rápido mole-

cular, oferta de qualificação de profis-

sionais sobre diversas temáticas como 
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Gráfico 4: Comparativo dos Resultados da Diretriz 3 na PAS 2022 no 1º e 2º quadrimestres.  

Fonte: Própria—Instrumento de Monitoramento quadrimestral da PAS 2022 da SES.  

Gráfico 5: Comparativo dos Resultados da 

Diretriz 4 na PAS 2022 no 1º e 2º 

quadrimestres.  

Fonte: Própria, Instrumento de 

Monitoramento quadrimestral da PAS 2022 

Diretriz 5 – Qualificação e inovação dos  processos de Governança e Gestão  

Estratégica e Participativa do SUS  

Gráfico 6: Comparativo dos Resultados 

da Diretriz 5 na PAS 2022 no 1º e 2º 

quadrimestres.  

Fonte: Própria, Instrumento de 

Monitoramento quadrimestral da PAS 

2022 da SES.  setembro de 2022.  



Com relação à D6, verificou-se que do total de 31 ações programadas, a maior parte delas encontram-se em andamen-

to (49%), 16% estão concluídas, 16% não iniciadas e 19% foram canceladas. Como potencialidades foram citadas prin-

cipalmente que encontra-se iniciado o processo de reforma na Unidade da Farmácia da III Regional bem como os a-

tendimentos nas UPAE de Palmares, Carpina e Escada.  

ARTICULADORES DO MONITORAMENTO DO PLANO ESTADUAL DE SAÚDE 

2020-2023 

Inês Costa – SEGEP 

Ana Paula de Melo – SEGEP 
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Beatriz  Andrade—SEAS 

Rodrigo Bezerra Pires – SERS 

Célia Borges – SEGTES 

Vanessa Diniz – SEGTES 

Juliana Siqueira - SEGTES 

Lidiane Rodrigues Gonzaga – CES 

DIRETRIZ 6—Ampliação dos Investimentos em Saúde  

CORPO EDITORIAL 

Inês Costa—Diretoria Geral de Gestão Estratégica e Articulação Interfederativa — DGGEAI   

Ana Paula de Melo—Gerência de Gestão Estratégica e Participativa — GGEP  

 Foram realizadas ao todo 15 reuniões de monitoramento do 2º quadrimestre da PAS 2022 durante o final de Agosto 

e início de Setembro com a participação dos articuladores do monitoramento e equipes técnicas das Secretarias Executivas 

da SES. Durante os encontros presenciais, algumas dificuldades relacionadas ao processo de monitoramento da PAS foram 

destacadas como: a devolutiva da planilha de monitoramento dentro  do prazo estipulado; preenchimento incompleto da pla-

nilha pelas  áreas; ausência de articulação entre as áreas nas ações  afins; problemas para realização e participação nas reu-

niões internas de monitoramento devido à alta demanda de atividades. Além das dificuldades acima, foram identificados nós 

críticos que têm impactado na execução das ações programadas na PAS 2022, relacionados aos temas da Comunicação e 

Integração interna na SES, Processos Administrativos e Burocráticos,  Orçamento e Financiamento bem como relacionados 

às questões de insuficiência de Recursos Humanos.  Salienta-se a relevância das Reuniões de monitoramento quadrimestral 

com os Articuladores e áreas técnicas e a importância da participação de todos e todas,  uma vez que é um espaço de refle-

xões conjunta sobre potencialidades, dificuldades e estratégias para viabilizar o alcance dos  resultados esperados  das ações 

e metas previstas para cada ano.  

Considerações  
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Gráfico 6: Comparativo dos Resultados da 

Diretriz 6 na PAS 2022 no 1º e 2º 

quadrimestres.  

Fonte :  Pró pr ia— Ins trum e nto  de 

Monitoramento quadrimestral da PAS 2022 

da SES.  setembro de 2022.  


