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UNIDADE ANALISADA - Hospital Dom Malan

A organizagéo social de saude Fundagao Gestao Hospitalar Martiniano Fernandes - FGH
(2 época denominada Fundagédo Professor Martiniano Fernandes - IMIP HOSPITALAR) celebrou com a
Secretaria de Saude o Contrato de Gestdo n° 007/2010 para operacionalizagdo e execugdo de agdes e
servicos de saude no Hospital Dom Malan. O prazo maximo de 10 anos do contrato encerrou em
03/05/2020. Diante da pandemia pela Covid-19, o referido contrato encontrou-se vigente em 2021 de acordo
com o 37° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao.

O Hospital Dom Malan esta localizado na Av. do Aeroporto, s/n, Centro, no municipio de
Petrolina-PE. E referéncia para 25 municipios de trés Microrregides de Saude (Petrolina, Salgueiro e
Quricuri), que formam a Macrorregiao do Vale do Médio S&o Francisco, além de 27 municipios das trés
Microrregides da Bahia (Juazeiro, Paulo Afonso e Senhor do Bonfim). A Unidade possui referéncia materno-
infantil, com perfil de atendimento a urgéncia e emergéncias 24 horas nas areas de clinica médica,
pediatrica, cirirgica e obstétrica, sendo referéncia para atendimento exclusivamente a mulher e a crianga.
No ambulatério de egressos sdo atendidas as especialidades: clinica médica, nutrigdo, fonoaudiologia,
fisioterapia, psicologia, terapia ocupacional, enfermagem e servigo social.

A Unidade, conforme aos Anexos Técnicos | e Il do 31° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao n° 007/2010 possui Indicadores de Produgdo: Saidas Hospitalares, Atendimento Ambulatorial,
Atendimentos a Urgéncias, Realizacdo de Cirurgias, Atendimento Oncoldgico e Exames Citopatoldgicos. Ja
para os indicadores de Qualidade, vejamos: Qualidade da Informacéo, Atencdo ao Usuario, Controle de
Infeccdo Hospitalar, Taxa de Cesariana em Primiparas, Propor¢do de Obitos Maternos Investigados,
Proporgéo de Obitos Fetais Analisados, Proporgdo de recém-nascido com 1° dose de vacina Hepatite B e
de recém-nascido com vacina BCG e Mortalidade Operatéria.

Para avaliagdo do Hospital Dom Malan, o Contrato de Gestdo n° 007/2010 prevé regras dos
valores, sendo 70% desse recurso denominado de parte fixa e 30% denominado de parte variavel, essa
ultima esta vinculada ao cumprimento de metas especificas. No que concerne a parte variavel, ela é dividida
pelos indicadores de produgao (20%) e pelos indicadores de qualidade (10%), podendo o Hospital executar
o minimo de 85% da meta sem que ocorra descontos no repasse, conforme indicado no Quadro 01 abaixo:

Quadro 01 — Sistema de Avaliacdo por Peso de Produgao
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ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR
. 100% do peso percentual da atividade internacéo (Enfermaria e
Acima do volume contratado Pronto-Socorro) x 30% do orcamento do hospital
o
<L 5, o, 100% do peso percentual da atividade internagao (Enfermaria e
2‘ Entre 85% e 100% do volume contratado Pronto-Socorro) x 30% do orcamento do hospital
=
@ |Entre 70% e 84,99% do volume 90% do peso percentual da atividade internag&o (Enfermaria e
E contratado [Pronto-Socorro) x 30% do orgcamento do hospital
=
~ |Entre 55% e 69,99% do volume 70% do peso percentual da atividade internacéo (Enfermaria e
contratado Pronto-Socorro) x 30% do orcamento do hospital
55% do peso percentual da atividade internac&o (Enfermaria e
{
Menor que 55% do volume contratado [Pronto-Socorro) x 30% do or¢camento do hospital
< ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR
3} L . .
o
Z  |Acima do volume contratado 100% do peso percentual da atividade atendimento a urgéncias x
‘IL-I-ID 130% do orgamento do hospital
"4 - . .
w o, o 100% do peso percentual da atividade atendimento a urgéncias x
= Entre 85% e 100% do volume contratado 30% do orgamento do hospital
w
: Entre 70% e 84,99% do volume 190% do peso percentual da atividade atendimento a urgéncias x 30%
O |[contratado [do orgamento do hospital
=
4 |Entre 55% e 69,99% do volume 70% do peso percentual da atividade atendimento a urgéncias x 30%
8 contratado [do orgamento do hospital
=)
0/ il é i 0,
Menor que 55% do volume contratado 55% do peso perce_ntual da atendimento a urgéncias x 30% do
lorcamento do hospital
ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR
. 100% do peso percentual da atividade atendimento ambulatorial
o Acima do volume contratado (egressos) x 30% do orgamento do hospital
E 100% do peso percentual da atividade atendimento ambulatorial
o 0, 0,
2 Entre 85% e 100% do volume contratado (egressos) x 30% do orcamento do hospital
<<
5 Entre 70% e 84,99% do volume 90% do peso percentual da atividade atendimentos ambulatorial
m [contratado (egressos) x 30% do orgamento ambulatorial
=
< [Entre 55% e 69,99% do volume 70% do peso percentual da atividade atendimentos ambulatorial
contratado (egressos) x 30% do orgamento ambulatorial
55% do peso percentual da atividade atendimentos ambulatorial
0,
Menor que 55% do volume contratado (egressos) x 30% do orgamento ambulatorial
ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR
. 100% do peso percentual da atividade atendimento a cirurgias x 30%
Acima do volume contratado "
[do orcamento do hospital
4] 100% do peso percentual da atividade atendimento a cirurgias x 30%
0, 0,
g Entre 85% e 100% do volume contratado ldo orgamento do hospital
[ . I . .
> |[Entre 70% e 84,99% do volume 70% do peso percentual da atividade atendimentos a cirurgias x 30%
@ |contratado [do orcamento do hospital
o
Entre 55% e 69,99% do volume 70% do peso percentual da atividade atendimentos a cirurgias x 30%
contratado [do orcamento do hospital
70% do peso percentual da atividade atendimentos a cirurgias x 30%
0,
Menor que 55% do volume contratado ldo orcamento do hospital

Fonte: Anexo Técnico Ill do 31° Termo Aditivo do Contrato de Gest&o n° 007/2010.

Adiante, serdo apresentados os resultados dos Indicadores de Producéo e Indicadores de
Qualidade, referentes aos trimestres do ano de 2021 analisados por esta Comissdo Mista enviados através
dos seguintes processos:

a) SEI n° 2300000294.000230/2021-21 — 1° Trimestre/2021
b) SEI n° 2300000999.000112/2021-86 — 2° Trimestre/2021
c) SEI n° 2300000999.000008/2022-72 — 3° Trimestre/2021
d) SEI n° 2300000999.000095/2022-68 — 4° Trimestre/2021

1. INDICADORES DE PRODUGAO

De acordo com o Anexo | do 31° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 007/2010, as
metas contratadas correspondem a 1.226 saidas hospitalares/més, 8.750 atendimentos a urgéncia/més,
5.085 atendimentos ambulatoriais/més, 510 cirurgias/més, 9.786 atendimentos oncolégicos/més e 3.000
cotas de exames citopatolégicos/més.
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Conforme informacgdes enviadas através dos Processos SEl acima mencionados, o total de

Saidas Hospitalares em 2021 atingiu o volume de 12.861 saidas, representando um percentual de 87,42%,
cumprindo a meta pactuada de 14.712 saidas/ano.

Tabela 01. Meta Contratada x Realizado - Saidas Hospitalares

Saidas Hospitalares — HOSPITAL DOM MALAN - Janeiro a Dezembro/2021

Meses janeiro | fevereiro margo abril maio junho julho agosto | setembro | outubro |novembro | dezembro| ANUAL
Contratado 1.226 1.226 1.226 1.226 1.226 1.226 1.226 1.226 1.226 1.226 1.226 1.226 14.712
Realizado 972 1.019 1.049 1.034 1.039 1.108 1.096 1.192 1.041 1.138 1.094 1.079 12.861
% Saidas Hospitalares
(Contratado x 82,65% 86,49% 90,51% 90,02%

Realizado) 87,42%
Status da Meta Nao Cumprida Cumprida Cumprida Cumprida
Fontes: Processos SEI — Hospital Dom Malan — 2021
1.2 Atendimentos de Urgéncia
Conforme informagdes enviadas através dos Processos SEIl acima mencionados, o total de
Atendimentos de Urgéncia no periodo avaliado atingiu o volume de 76.270 atendimentos, representando um
percentual de 72,64%, nao cumprindo a meta pactuada de 105.000 atendimentos/ano.
Tabela 02. Meta Contratada x Realizado — Atendimentos de Urgéncia
Atendimentos de Urgéncia — HOSPITAL DOM MALAN - Janeiro a Dezembro/2021
Meses janeiro | fevereiro margo abril maio junho julho agosto | setembro | outubro |novembro | dezembro| ANUAL
Contratado 8.750 8.750 8.750 8.750 8.750 8.750 8.750 8.750 8.750 8.750 8.750 8.750 105.000
Realizado 5.427 5.434 4.804 5.045 6.271 6.856 6.154 6.080 6.149 6.693 7.849 9.508 76.270
% Produgao Médica
(Contratado x 59,68% 69,23% 70,03% 91,62%
Realizado) 72,64%
Status da Meta Nao Cumprida Nao Cumprida Nao Cumprida Cumprida
Fontes: Processos SEI — Hospital Dom Malan — 2021
1.3 Atendimentos Ambulatoriais
Conforme informacgdes enviadas através dos Processos SEl acima mencionados, o total de
Atendimentos Ambulatoriais no ano de 2021 atingiu o volume de 90.129 atendimentos, representando um
percentual de 147,70%, cumprindo a meta pactuada de 61.020 atendimentos/ano.
Tabela 03. Meta Contratada x Realizado — Atendimentos Ambulatoriais
Atendimentos Ambulatoriais - HOSPITAL DOM MALAN - Janeiro a Dezembro/2021
Meses janeiro | fevereiro marco abril maio junho julho agosto | setembro | outubro |novembro | dezembro| ANUAL
Contratado 5.085 5.085 5.085 5.085 5.085 5.085 5.085 5.085 5.085 5.085 5.085 5.085 61.020
Realizado 6.480 7.041 11.184 8.648 8.321 7.971 8.380 8.796 8.189 5.579 1.505 8.035 90.129
% Producao Médica
(Contratado x 161,95% 163,49% 166,27% 99,11%
Realizado) 147,70%
Status da Meta Cumprida Cumprida Cumprida Cumprida

Fontes: Processos SEI — Hospital Dom Malan — 2021
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1.4 Realizagao de Cirurgias

Conforme informacdes enviadas através dos Processos SEl acima mencionados, o total de
Realizagéo de Cirurgias em 2021 atingiu o volume de 5.798 atendimentos, representando um percentual de
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94,74%, cumprindo a meta pactuada de 6.120 atendimentos/ano.

Tabela 04. Meta Contratada x Realizado — Cirurgias

Realizacdo de Cirurgias — HOSPITAL DOM MALAN - Janeiro a Dezembro/2021

Meses janeiro | fevereiro margo abril maio junho julho agosto | setembro | outubro |novembro | dezembro| ANUAL
Contratado 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 6.120
Realizado 494 467 483 497 475 464 487 532 445 487 455 512 5.798
% Produgdo Cirurgica
(Contratado x 94,38% 93,86% 95,69% 95,03% .
Realizado) 94,74%
Status da Meta Cumprida Cumprida Cumprida Cumprida

Fontes: Processos SEI — Hospital Dom Malan — 2021

2. INDICADORES DE QUALIDADE

Os indicadores da Parte Variavel definidos para o Hospital Dom Malan estdo descritos no
Anexo Técnico Il do 31° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo, sendo eles:
a)Qualidade da Informagdo: busca a melhoria continua nos registros da Unidade. S&o divididos em
Apresentacado de AIH, Diagndstico Secundario e Taxa de ldentificagdo de Origem do Paciente. Os dois
ultimos sdo monitorados, mas sem valoracgao financeira.
b)Atencdo ao Usuario: visa a avaliar a percepcao de qualidade de servigos pelos pacientes ou
acompanhantes. Compreende os indicadores: Pesquisa de Satisfacao do Usuario e Resolugdo de Queixas.
Por se tratarem de requisitos de acompanhamento, ndo tém valoragdo financeira.
c)Controle de Infeccdo Hospitalar: tem o objetivo de avaliar a qualidade da assisténcia na area de
infecgao hospitalar.
d)Taxa de Cesarianas em Primiparas: busca refletir parte do resultado obtido com o processo de melhoria
continua.
e)Proporgao de Obitos Maternos Investigados: objetiva monitorar a mortalidade materna para melhoria
da saude feminina.
f)Proporgdo de Obitos Fetais Analisados: acompanhar os 6bitos neonatais ocorridos durante
determinado periodo.
g)Proporgao de Recém Nascidos vacinados contra Hepatite B e com a BCG: avaliar a qualidade da
assisténcia prestada ao recém-nascido.
h)Mortalidade Operatéria: Monitora o desempenho assistencial na area de cirurgia.
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3. COMISSOES E NUCLEOS

De acordo com A Clausula Terceira do 18° Termo Aditivo do Contrato de Gestdo n°
007/2010, nos itens elencados abaixo, dispde que a Unidade compromete-se a:

“3.1.34 - Possuir e manter em pleno funcionamento, no minimo, as seguintes
Comissbes Clinicas: Prontuérios Médicos, Obitos, Etica Médica e Controle de
Infecgdo Hospitalar.
3.1.35 — Possuir e manter um Nucleo de Manutencdo Geral — NMG que contemple
as areas de manutencgao predial, hidraulica e elétrica, assim como um servigo de
gerenciamento de Risco e de Residuos Sélidos na unidade, bem como manter o
nucleo de engenharia clinica para o bom desempenho dos equipamentos”.

Ainda de acordo com o 20° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 007/2010 a saber:
“Clausula Primeira — Possuir € manter em pleno funcionamento um Nucleo de
Epidemiologia — NEP, que sera responsavel pela realizagdo de vigilancia
epidemiolégica de doengas de notificagdo compulséria no &mbito hospitalar, assim
como agbes relacionadas a outros agravos de interesse epidemiolégico.”

Conforme analise dos processos SEI acima mencionados, no 1° e 2° trimestres de 2021, a
Unidade manteve em funcionamento as Comissdes de Prontuarios Médicos, Etica Médica, Controle de
Infeccdo Hospitalar e Obitos, assim como enviou as atas das reunides mensais. Em relagdo ao Nucleo de
Manutengado Geral — NMG, ao Servico de Gerenciamento de Risco e de Residuos Sélidos, ao Nucleo de
Engenharia Clinica e ao Nucleo de Epidemiologia, o Hospital Dom Malan também manteve em
funcionamento.

Referente ao 3° e 4° trimestres de 2021, a Comisséo Técnica de Acompanhamento Interno
dos Contratos de Gestao — CTAI ndo informou o funcionamento das comissdes e nucleos.

4. PARECER DA COMISSAO TECNICA DE ACOMPANHAMENTO INTERNO

Os Pareceres da Comissao Técnica de Acompanhamento Interno — CTAI afirmam em suas
conclusdes ao final de cada trimestre de 2021 que “tem primado pelo monitoramento eficaz das metas e
servigos pactuados, levando-se em consideragdo todos os aspectos apresentados nos relatérios enviados
pela Unidade Hospital Dom Malan, gerenciada pela Organiza¢cdo Social de Salde — Fundagao Professor
Martiniano Fernandes — IMIP Hospitalar, e sob o prisma dos principios da eficiéncia e da legalidade da
Administragdo Publica. Esta Comissdo fundamentada no inciso IV do paragrafo unico do artigo 15 da Lei
Estadual n° 15.210/2013, alterada pelas Leis n° 16.152/2017, n° 16.155/2017 e n°® 16.771/2019, Lei
Complementar n° 425 de 25 de margo de 2020 e a Lei Federal n°® 14.189, de 28 de julho de 2021, elabora o
presente parecer, visando o acompanhamento, fiscalizagdo e supervisao por esta Secretaria. ”

5. QUALIFICAGAO COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE
No que diz respeito a qualificagdo da Organizagdo Social de Saude Fundagdao Gestao

Hospitalar Martiniano Fernandes (antiga Fundacéo Professor Martiniano Fernandes — IMIP Hospitalar), foi
publicado o Decreto n° 50.042/2020 em 31/12/2020, retroagindo seus efeitos para 28/11/2020 e vencendo
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em 27/11/2022. Assim, durante o ano de 2021, a Unidade atendeu ao item 3.1.41 da Clausula Terceira do
18° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 007/2010, a saber:
“3.1.41 — Manter durante toda a execugcdo do presente Contrato, em
compatibilidade com as obrigagbes por ele assumidas, todas as condigbes de
habilitagéo e qualificagdo exigidas na sele¢do.”

6. INFORMAGOES FINANCEIRAS E PRESTAGAO DE CONTAS '

Quanto as Informacdes Financeiras e a Prestagdo de Contas da Unidade, esta Comissao
Mista de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo (CMA-SES/PE) solicitou ao setor financeiro desta Secretaria,
através dos Processos SEI n° 2300000288.000071/2022-25 e 2300000288.000066/2022-12, a disponibili-
zagao das informagodes financeiras do exercicio 2021, de todos os contratos de gestdo que receberam re-

cursos naquele ano, tanto o custeio tradicional, como o destinado ao enfrentamento da COVID.

A elaboracao do Relatério Anual da Comissao Mista de Avaliacao dos Contratos de Gestao
(CMA-SES/PE) estéa prevista no § 2°, art. 16 da Lei 15.210 de 15 de dezembro de 2013 e as informacgdes
financeiras devem seguir o mesmo modelo do anteriormente encaminhado no exercicio de 2020.

Esta CMA até o presente momento ainda ndo recebeu tais informagdes, tendo elaborado o
presente relatorio sem os dados referentes a despesa das Unidades em relagdo a Recursos Humanos (ce-
letista, autbnomo, comprovados por recibos de pagamentos autbnomos (RPA) e contratos com pessoas ju-
ridicas), além de apontar se as Unidades em questdo apresentaram um saldo deficitario ou superavitario.

7. APONTAMENTO DE DESCONTO

Em 2021, a Unidade ndo cumpriu as metas valoradas de Produgao e Qualidade, havendo
dessa forma apontamento de desconto mostrado na tabela abaixo:

Tabela 08. Apontamentos de Desconto — 2021:

Repasse Variavel - Hospital Dom Malan - Repasse Variavel — Hospital Dom Malan -
_ 1° Trimestre/2021 20 Trimestre/2021
INDICADORE‘S DEII:-’RO!JL!CAO (20%) SEM OPO R$ 1.083.835,95) INDICADORES DE PRODUQT\O (20%) RS 1.090.652,55|
Ve Saltias : eaiiz ado“ m%ngescnmo Descom::;sgffdig Atendimento Urgén_ciaIEmergéncia(ZO%) R$ 218.130,51
aneiro 79.28% 10,00% RS 75.868,52 Meses Realizado %Desconto Descontos Apontados
i 0, )0/
ﬁ‘;re;'m 222@;2 ?ng RS 75&163:35 2 tif21 69,23% 30,00% R$ 196.317,46
Sub Total R$ 151.737,03
Sub Total R$ 196.317,46)
Atendimento Urgéncia/Emergéncia(20%) R$ 216.767,19

Meses Realizado %Desconto Descontos Apontados| INDICADORES DE QUALIDADE (10%) RS 545.326,27
janeiro 62,02% 30,00% R$ 65.030,16 Indicador de Vacinas (10%) RS 54.532,63
fevereiro 62,10% 30,00% R$ 65.030,16 Proporcéo Recém-Nascidos Vacinados-BCG (5%) R$ 27.266,31,
margo 54,90% 45,00% R$ 97.545,24 Meses Realizado %Desconto Descontos Apontados|
Sub Total R$ 227.605,55) abril 97,65% 100,00% R$ 27.266,31]
INDICADORES DE QUALIDADE (10%) SEM OPO RS 541.917,97 mao 9,30% 100,00% R$ 27.266,3L
Indicador de Vacinas (10%) RS 54,191,80 unho 94,66% 100,00% R$ 27.266,31
N - - Sub Total RS 81.798,94)
PO (R s Ve s E0 () RS 27.095,90 Proporgao Recém-Nascidos Vacinados-BCG (5%) RS 27.266,31
Meses Realizado %Desconto Descontos Apontados| Meses Realizado %Desconto Descontos Apontados
janeiro 97,65% 100,00% R$ 27.095,90) abril 97,65% 100,00% R$ 27.266,31
fevereiro 96,30% 100,00% R$ 27.095,90) maio 96,30% 100,00% R$ 27.266,31
margo 94,66% 100,00% RS 27.095,90 junho 94,66% 100,00% R$ 27.266,31
Sl RS 81.267,70 Sub Total RS 81.798,94]
TOTAL DE DESCONTOS| R$ 359.915,34]
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R Variavel - Hospi M - 02 B
epasse a'g,"?'rime‘;f,':,%z?m alan Repasse Variavel - Hospital Dom Malan —
= ° Tri
INDICADORES DE PRODUGAO (20%) RS 3.271.957,64 4° Trimestre/2021
Atendimento UrgéncialEmergéncia(20%) R$ 654.391,53
M Realizado %Desconto Descontos Apontados| LBIEREERES 22 DA LETE WS R$ 545.326,27
Indicador de Vacinas (10%) R$ 54.532,63
201ri/21 70,03% 10,00% R$ 65.439,15 Proporc¢ido Recém-Nascidos Vacinados-
BCG (5%) R$ 27.266,31
Sub Total RS 65.439,15 | _
INDICADORES DE QUALIDADE (10%) RS 545.32627 Realizado | %Desconto |Descontos Apontados
Indicador de Vacinas (10%) RS 54.532'63 outubro 99,67% 100,00% R$ 27.266,31
el 0 0,
Proporgdo Recém-Nascidos Vacinados-BCG (5%) R$ 27.266,31 govemt;ro gg’oglf’ 183’88 DA) RS ;7'222’21
M Realizado %Desconto Descontos Apontados ezembro ,10% 100,00% R$ 27.266,31
julho 97,90% 100,00% RS 27.266,31 _ : i Sub Total RS 81.798,94
agosto 98,83% 100,00% R$ 27.266,31] Proporcao Recém-Nascidos Vacinados-
setembro 99,27% 100,00% R$ 27.266,31 BCG (5%) R$ 27.266,31
Sub Total R$ 81.798,94 M .
0,
Propor¢do Recém-Nascidos Vacinados-BCG (5%) R$ 27.266,31 b Rg:l;zao;io bj%%sgg;to DescontosR;\ggr;tgggi
M Realizado %Desconto Descontos Apontados| outubro 2770 0 —
julho 90.65% 100.00% RS 27.266.31 novembro 95,26% 100,00% R$ 27.266,31
agosto 9451% 100.00% R$27.066.31] |dezembro 93,08% 100,00% R$ 27.266,31
setembro 95,07% 100,00% RS$ 27.266,31 Sub Total R$ 81.798,94
Sub Total RS 81.798,94 TOTAL DE DESCONTOS R$ 163.597,88
TOTAL DE DESCONTOS R$ 229.037,03

Fontes: Processos SEI — Hospital Dom Malan — 2021

No 1° trimestre/2021, a Unidade apresentou justificativa para o ndo atingimento das metas
no trimestre, através dos Oficios n®s 072, 073, 074, 075, 076, 077, 078, 079, 107, 108 e 110/2021. Essas
justificativas foram acatadas pela DGMMAS conforme Oficio n®s 337, 338/2021 e Parecer Técnico n°
008/2021 os quais informam que o desconto sera apontado porém nao efetuado.

No 2° trimestre/2021, a Unidade apresentou justificativas quanto ao ndo cumprimento da
meta dos indicadores acima apontados, através dos Oficios n°® 190/2021, n° 194/2021 e n°® 221/2021, os
quais foram analisados pela CTAI, que opinou favoravelmente as justificativas apresentadas.

No 3° trimestre/2021, a Unidade apresentou justificativas quanto ao ndo cumprimento da
meta dos indicadores acima apontados, através dos Oficios n° 282/2021, n° 287/2021 e n° 019/2022, os
quais foram analisados pela CTAI, que opinou favoravelmente as justificativas apresentadas.

Ja no 4° trimestre/2021, a Unidade enviou justificativas pelos Oficios n® 027/2022, n°
031/2022 e n° 033/2022, que foram analisados pela CTAI, que opinou favoravelmente as justificativas
enviadas.

Vale ressaltar a suspensdo das obrigagbes relacionadas ao cumprimento de metas da
Unidade, haja vista a determinagcdo do Governo do Estado de Pernambuco, conforme previsto no § 5° do
Artigo 3° da Lei Complementar n® 425/2020, a seguir:
“Art. 3° O titular do 6rgdo ou entidade contratante, ou outra autoridade a quem
delegar, fica autorizado a adotar meios alternativos a dispensa de licitacdo
prevista nesta Lei, que repute mais adequados ao atendimento da necessidade
administrativa, tais como convénios, acordos de cooperagdo, compras coletivas,
adeséo a atas de registro de precgos internas ou de outros entes e termos aditivos
a contratos em curso ou termos de ajuste de cunho indenizatérios.

(...)
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§ 5° - Nas contratagbes firmadas com Organizagbes Sociais de Salide, Hospitais
de Ensino e Hospitais Filantrépicos, em curso, ficam suspensas as obrigacdes
relacionadas ao cumprimento das metas pactuadas, a apresentagdo dos
respectivos relatérios de acompanhamento e avaliagédo, previstas no art. 14 da
Lei n® 15.210, de 19 de dezembro de 2013, e Portarias do Ministro da Saude, bem
como outras formalidades incompativeis com a situagdo de emergéncia, devendo
ser estabelecido regime de transigdo para a execugdo dos referidos contratos
durante este periodo”.

CONSIDERAGOES DA COMISSAO MISTA DE AVALIAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Apdés andlise e apreciacdo do material enviado pela Comissdo Técnica de
Acompanhamento Interno — CTAIl, esta Comissdo Mista entende que se fazem necessarias
recomendagdes a citada Comisséo, referentes a execugédo do Contrato de Gestao n° 007/2010 — Hospital
Dom Malan:

1. Quanto as Informacgdes Financeiras e a Prestagdo de Contas, mencionado nesse Relatério Anual, esta
Comissao Mista encaminhara tais informagées quando do envio das mesmas pelo setor financeiro desta
SES.

CONCLUSAO

Com base nos dados fornecidos, a presente Comissao reconhece o valor e a importancia do
servico prestado e a necessidade de sua continuidade e permanéncia, ja que apresentou resultados
satisfatorios ao longo da sua execucdo. Reforca que o Contrato de Gestdo € uma valiosa ferramenta
gerencial, e por isso deve obedecer o0 seu proposito principal, que € o controle e melhoria dos servigos na
esfera publica, bem como a participagdo da sociedade, seja ela diretamente com o cidadéo beneficiado,
seja através das Organizagdes Sociais de Saude.

Portanto, cabe enfatizar a necessidade do fiel cumprimento da Lei Estadual n° 15.210/2103,
que passou por algumas alteragdes em sua redagédo, de acordo com a Lei Estadual n° 16.155/2017 e a Lei
Estadual n° 16.771/2019, em todos os seus aspectos, inclusive no que diz respeito a qualificagdo das
entidades contratadas para operacionalizagdo e gerenciamentos das unidades de salde do Estado de
Pernambuco. Para tanto, é importante que sejam tomadas as providéncias cabiveis para que as referidas
organizagOes atendam aos requisitos necessarios, em se tratando da renovagéo da sua qualificagédo

Reforga, ainda, a grande necessidade de realizar os ajustes necessarios, fato comum a
qualquer modelo inovador, para que seja alcangado seu pleno funcionamento e execugédo, bem como os
que futuramente venham a ser enxergados, a fim de garantir continuo aperfeicoamento e qualidade do
modelo oferecido. Sem esquecer de mencionar a importancia do papel de todos os agentes envolvidos
nesse processo, seja por meio de execugdo do servigo, seja por meio de sua fiscalizacdo e
acompanhamento, e principalmente daqueles que fazem uso dele.

Esta Comissdo Mista conclui que, a partir dos dados apresentados, o modelo adotado vem
atendendo a populacdo do Estado de Pernambuco, garantindo a oferta dos servigos de saude e
preocupando-se com uma maior abrangéncia deste, alcangando e melhorando toda a rede de saude do
Estado, bem como oferecendo a possibilidade de acesso a variados tipos de servigo, tornando possivel
inclusive a interiorizagdo de especialidades e servigos antes so6 oferecidos em grandes centros.
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Recife, margo de 2022.

BRUNA RAMOS PAES BARRETO
Matricula 434.732-3/SES

DANIEL MARQUES RAMOS CARNEIRO
Matricula 324.268-4/SEPLAG

KEOLA NASCIMENTO DE FRANCA
Matricula 434.139-2/SES

MANOEL CAETANO CYSNEIROS DE ALBUQUERQUE NETO
Matricula 406.111-0/SAD

PATRICIA MARIA SANTOS ANDRADE
Matricula 389.822-9/SES
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1.5 HOSPITAL DOM MALAN

1.5.1 INFORMAGOES FINANCEIRAS — CUSTEIO

O Contrato de Gestdo n° 007/2010 (Hospital Dom Malan) recebeu mensalmente recurso
para sua manutengdo no valor de R$ 5.453.262,74, de janeiro a julho e a partir de agosto houve alteragao
conforme aditivo contratual. A média dos valores ficou em R$ 5.503.661,93, dividido em recurso fixo (70%) e
variavel (30%).

Tabela 01.Repasses de Gestdo — Mensal (Custeio)

Dom Malan Janeiro a Dezembro de 2021
REPASSE DE RECURSO
Repassse Mensal 100%| RS 5.503.661,93
Recurso fixo 70%| RS 3.852.563,35
Recurso variavel 30%| RS 1.651.098,58

RECURSO VARIAVEL

Repasse Producdo 20% RS 1.100.732,39
Internacio 70% 770.512,67
Urgéncia 20% 220.146,48
Ambulatdrio 10% 110.073,24
Repasse Qualidade 10% RS 5£50.366,19
Qualidade de Informagio 25% 137.581,55
CONTROLE DE INFECCAD
HOSPITALAR 15% 82.554,93
TAXA DE CESARIANA EM
PRIMIPARAS 15% 82.554,93
FROPORCAD DE OBITOS
MATERNOS INVESTIGADOS 10% 55.036,62
FROPORCAD DE OBITOS
FETAIS AMALISADOS 10% 55.036,62

PROPORCAQ DE
RECEM-MASCIDO COM 12
DOSE DE VACINA HEPATITE B 5% 27.518,31

PROPORCAC DE
RECEM-PASCIDO COM
VACINA BLG 5% 27.518,31

MORTALIDADE OPERATORIA 15% §2.554,53

Fonte: INFORMAGCAO N° 134/2022/SES - GSCG - PROCESSO SEI N° 2300000288.00007 1/2022-25

Para o ano de 2021, o valor acumulado de receitas, contabilizando os repasses e
rendimentos de aplicagdes financeiras, foi de R$ 68.254.075,89, conforme informagdes apresentadas
abaixo:

Tabela 02. Repasses de Gestao — Acumulados do Ano
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Dom Malan janeiro/21 fevereiro/21 margo/21 abrili21 maio/21 junhoi21 Total Semestre
RECEITAS OPERACIONAIS R$ R$ RS R$ R$ RS RS
Repasse Contrato de Gestéo (Total Repasses) 5.453.262,74 5.453.262,74 5.453.262,74 5.453.262,74 5.453.262,74 5.453.262,74 32.719.576,44
Repasse Contrato de Gestido (Odontologia)

I: Programas Especiai -
Rendimento de Aplicagdes Fil 1.218,02 2.713,50 2.004,17 1.821,50 1.329,38 3.580,09 12.756,66
Reembolso de Despesas 4.463,80 | - 4.463,80
R Contrato de Gestéao INVESTIMENTO -
Qutras Receit: 28.765,30 24.953,03 30.086,42 7.078,16 37.390,69 38.842,28 167.115,88
Desconto (Meta Ndo Atingida) -
Demais Receitas - 31.554,58 | - 31.554,58
TOTAL DE REPASSES/RECEITAS 5.483.246,06 5.480.929,27 5.485.443,33 5.498.180,78 5.491.982,81 5.495.685,11 32.935.467,36
FONTE: Prestagdo de contas mensais, sujeito a alterages.

* Repasse informado de acordo com a modalidade contratual, por competéncia.
Dom Malan julho/21 agosto/21 setembroi/21 outubro/21 novembro/21 dezembro/21 Total Semestre
RECEITAS OPERACIONAIS R$ R$ R$ R$ R$ RS RS

Repasse Contrato de Gestéo (Total Repasses) 5.453.262,74 5.628.562,46 5.595.956,16 5.595.956,16 5.596.661,33 5.453.967,91 33.324.366,76
Repasse Contrato de Gestédo (Odontologia)

R Programas E 1.806.000,00 1.806.000,00
Rendimento de Aplicagdes Financeiras 4.598,95 2.836,55 3.601,28 8.947 37 5.503,04 6.405,56 31.892,75
Reembolso de Despesas 95,00 19.796,22 83,04 7.540,00 27.514,26
Repasse Contrato de Gestido INVESTIMENTO -
Outras Receit: 31.244,25 23.279,30 22.845,01 16.284,34 16.114,34 19.067,52 128.834,76
Demais R -

D (Meta Ndo Atingida) -
TOTAL DE REPASSES/RECEITAS 7.295.105,94 5.854.773,31 5.622.402,45 5.640.984,09 5.618.361,75 5.486.980,99 35.318.608,53

FONTE: Prestagao de contas mensais, sujeito a alteragoes.
* Renasse infarmardo de acorde com 3 modalidade contratual. nor comneféneia

Fonte: INFORMAGCAO N° 134/2022/SES - GSCG - PROCESSO SEI N° 2300000288.00007 1/2022-25

Conforme informacgédo presente no Informativo n® 134/2022/SES-GSCG do Processo SEI n°
2300000288.000071/2022-25, a despesa da Unidade referente a Recursos Humanos (celetista, autbnomo,
comprovados por recibos de pagamentos autdnomos (RPA) e contratos com pessoas juridicas) teve, em
média, o percentual de 69,67% em relagdo a média do total do repasse, estando assim abaixo do limite de
gastos com RH (70%) conforme preceitua o Contrato de Gestéao.

Tabela 03. Despesa com Recursos Humanos

RECURSOS HUMANOS Hosp. Dom Malan 2021
CATEGORIA PROFISSIONAL TIPO MEdla2020 | Pessoall Receita %
REMUNERACAOQ
ADMINISTRATIVO 371.391,62 6,53%
MEDICOS 1.241.588,63 21,83%
OUTROS PROFISSIONAIS DE SAUDE — 1.089.602,43 19,16%
Assistencia Odontologica o 0,00 0,00%
BENEFICIOS 47.511,87 0,84%
IMPOSTOS 222.454 46 3.91%
DESPESAS (FERMS +13° + RESCISOES) 685.787,88 12,06%
SUBTOTAL 01 3.656.336,89 64,32%
MEDICOS 32 297.483,90 5,23%
OUTROS PROFISSIONAIS DE SAUDE QQE'T 0,00 0,00%
MEDICOS 3g 6.722,08 0,12%
OUTROS PROFISSIONAIS DE SAUDE 2= 0,00 0,00%
Pessoa Juridica E E‘ 0,00 0,00%
£

Pessoa Fisica 38 0,00 0,00%
Cooperativas Médica 0,00 0,00%
ADMINISTRATIVO ggg 0,00 0,00%
SUBTOTAL 02 304,205,938 5,35%

MEDIA DA REPASSE/RECEITAS | RS 5.687.839,66

TOTAL RH % EM RELACAO A PARCELA 69,67%

Media TURNOVER 1,08

OBS: TOTAL CLT EM RELACAO A PARCELA 64,32%

* Repasse informade de acordo com a i por
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Fonte: INFORMAGAO N° 134/2022/SES - GSCG - PROCESSO SEI N° 2300000288.00007 1/2022-25

O Informativo supracitado também relata que a Unidade em questdo apresentou um
superavit total no final do exercicio de 2021 de R$ 395.404,48, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Tabela 04. Comparativo dos semestres de 2021 — Receitas X Despesas

ANO MES RECEITA DESPESA st RESULTADO
11 - LC 42520 jan./21 5.483.246,06 5.596.926,13 (113.680,07)
11 - LC 425/20 fev.f21 5.480.929,27 5.351.208,87 129.720,40
11 - LC 425/20 mar./21 5.485.443,33 5.468.577.60 RS 5.548.973,00 16.865,73 SEMESTRE
11 - LC 425/20 abr/21 5.498.180,78 5.618.635,06 (120.454,28) ANTERIOR
11 - LC 425/20 mai./21 5.491.982,81 5.594.174,94 (102.192,13)| gs (358.370,64)
11 - LC 425/20 jun./21 5.495.685,11 5.664.315.40 (168.630,29)
11 - LC 425i20 Jul.f21 7.295.105,94 5.781.099,74 1.514.006,20
11 - LC 425i20 ago./21 5.654.773,31 5.774.247,70 (119.474,39)
11 - LC 425/20 set./21 5.622.402,45 5.802.838.52 5.760.805.57 (180.436,07) SEMESTRE
11 - LC 425i20 out.f21 5.640.984,09 5.522.958.82 ' 118.025,27 ATUAL
11 - LC 425/20 nov.i21 5.618.361,75 5.746.319,90 (127.958,15)| Rrs 753.775,12
11 - LC 425/20 dez./21 5.486.980,99 5.937.368,73 (450.387,74)

3,82%

FONTE: Prestagéo de contas is, sujeito a alte

* Repasse informade de acorde com a modalidade contratual, por competéncia.

Fonte: INFORMAGAO N° 134/2022/SES - GSCG - PROCESSO SEI N° 2300000288.00007 1/2022-25
1.5.2 PRESTAGAO DE CONTAS

O Informativo n° 134/2022/SES - GSCG do Processo SEI n° 2300000288.000071/2022-25
(repasse contratual) declara em sua conclusdo que “Por fim, em relacdo as prestagbes de contas
apresentadas no exercicio de 2021, informamos que as analises dos meses de Abril a Dezembro ainda
ndo estdo concluidas, podendo sofrer alteragbes. Os periodos que tiveram as analises concluidas de
acordo com Manual de Orientagbes versdo 3.0 foram classificadas como: REGULAR COM RESSALVA:
Janeiro, Fevereiro, Margo.”

1.5.3 INFORMAGOES FINANCEIRAS — COVID-19

O Hospital Dom Malan - COVID-19 recebeu R$ 275.757,58 mensalmente, recurso dividido
em recurso fixo (70%) e variavel (30%).

Tabela 05. Repasses de Gestdao — Mensal (COVID)
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Dom Malan -
CcoviD QOutubro a Dezembro de 2021
REPASSE DE RECURSO

Repassse Mensal 100% | RS 275.757,58
Recurso fixo 70% | RS 193.030,31
Recurso variavel 30%| RS 82.727.27

RECURSO VARIAVEL

Repasse Produgio 20% RS 55.151,52
Internacio FO0% 38.606,06
Urgéncia 20% 11.030,20
Ambulatdrio 10% 5.515,15
Repasse Qualidade 10% RS 27.575,76
Qualidade de informagio 25% 6.893,94
CONTROLE DE INFECCAD
HOSPITALAR 15% 4.136,36
TAXA DE CESARIANA EM
PRIMIPARAS 15% 4.136,36
PROPORGAO DE OBITOS
MATERNOS INVESTIGADCS 10% 2.757,58

PROPORCAD DE OBITOS
FETAIS ANALISADOS 10% 2.757,58

_ PROPORCAODE
RECEM-MNASCIDO COM 1¢ ;
DOSE NF WACINA HFDATITE 5% 1'3?8'79
PROPORCAC DE
RECEM-TIASCIDO COM

VACINA BCG 5% 1.378,79
MORTALIDADE
OPERATORIA 15% 4.136,36

Fonte: INFORMAGAO N° 136/2022/SES - GSCG - PROCESSO SEI N° 2300000288.00007 1/2022-25

Para o ano de 2021, o valor acumulado de receitas, contabilizando os repasses e
rendimentos de aplicagdes financeiras, foi de R$ 3.309.090,96, conforme informagdes apresentadas abaixo:

Tabela 06. Repasses de Gestido — Acumulados do Ano (COVID)

Dom Malan - COVID janeiro/21 fevereiro/21 margo/21 abrili21 maioi21 junho/21 Total Semestre
RECEITAS OPERACIONAIS RS RS RS RS RS RS RS
Repasse Contrato de Gestéo (Total Repasses) 275.757,68 275.757,58 275.757,58 275.757,58 275.757,58 275.757,68 1.654.545,48

Repasse Contrato de Gestédo (Odontologia)

Rendimento de Aplicagdes Financeiras

Reembolso de Despesas

Repasse Contrato de Gestao INVESTIMENTO

QOutras Receitas

Desconto (Meta Ndo Atingida) -
TOTAL DE REPASSES/RECEITAS 275.757,58 275.757,58 275.757,58 275.757,58 275.757,58 275.757,58 1.654.545,48

FONTE: Prestagho de contas mensais, sujeito a alteragbes.

* Repasse informado de acordo com a modalidade contratual, por competéncia.

Dom Malan - COVID julho/21 agosto/21 setembro/21 21 21 1 Total
RECEITAS OPERACIONAIS RS RS RS RS RS RS RS
Repasse Contrato de Gestéo (Total Repasses) 275.757,68 275.757,68 275.757,58 275.757,58 275.757,58 275.757,68 1.654.545,48

Repasse Contrato de Gestédo (Odontologia)

Rendimento de Aplicagbes Financeiras

Reembolso de Despesas

Repasse Contrato de Gestdo INVESTIMENTO

Outras Receitas

Desconto (Meta Nao Atingida) -
TOTAL DE REPASSES/RECEITAS 275.757,58 275.757,58 275.757,58 275.757,58 275.757,58 275.757,58 1.654.545,48

FONTE: Prestagéo de contas mensais, sujeito a alteragdes.

Fonte: INFORMAGAO N° 136/2022/SES - GSCG - PROCESSO SEI N° 2300000288.000071/2022-25

Conforme informagao presente no Informativo n® 136/2022/SES-GSCG do Processo SEI n°
2300000288.000071/2022-25, a despesa da Unidade referente a Recursos Humanos (celetista, autbnomo,
comprovados por recibos de pagamentos auténomos (RPA) e contratos com pessoas juridicas) teve, em
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média, o percentual de 94,38% em relagdo a média do total do repasse, estando assim acima do limite de

gastos com RH (70%), conforme preceitua o Contrato de Gesté&o.

Tabela 07. Despesa com Recursos Humanos (COVID)

RECURSOS HUMANOS Hosp. Dom Malan -,
cCoVvID
Média 2021
CATEGORIA PROFISSIONAL TIPO - Pessoall Receita %
REMUNERACAO
ADMINISTRATIVO 0,00 0,00%
MEDICOS 146.484,03 53,12%
OUTROS PROFISSIONAIS DE SAUDE ” 46.000,58 16,68%
—
Assistencia Odontologica = 0,00 0,00%
BENEFICIOS 2.950,97 1,07%
IMPOSTOS 17.000,38 6,16%
DESPESAS (FERIAS + 13° + RESCISOES) 36.870,36 13,37%
SUBTOTAL ™1 249.306,32 90,41%
MEDICOS 52 1.331,51 0,48%
OUTROS PROFISSIONALS DE SAUDE E 0,00 0,00%
MEDICOS 3= 9.632,92 3,49%
OUTROS PROFISSIONAIS DE SAUDE i 0,00 0,00%
Pessoa Juridica i35 0,00 0,00%
i
Pessoa Fisica EE 0,00 0,00%
[=]
Cooperativas Médica 0,00 0,00%
2. 8
ADMINISTRATIVO =3 0,00 0,00%
SUBTOTAL 02 10.964,43 3,98%
MEDIA DA REPASSE/RECEITAS | RS 275.757,58
TOTAL RH % EM RELACAO A PARCELA 94,38%
Média TURNOVER 8,85
0BS: TOTAL CLT EM RELACAO A PARCELA 90,41%

* Repasse informado de acordo com a por

Fonte: INFORMAGAO N° 136/2022/SES - GSCG - PROCESSO SEI N° 2300000288.000071/2022-25

O Informativo supracitado também relata que a Unidade em questdo apresentou um
déficit total no final do exercicio de 2021 de R$ 818.427,85, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Tabela 08. Comparativo dos semestres de 2021 — Receitas X Despesas (COVID)

FONTE: Prestagio de contas mensais, sujeito a alteragtes.

* Repasse informado de acordo com a modalidade contratual, por competéncia.

ANO MES RECEITA DESPESA it RESULTADO
11 -LC 425/20 jan./21 275.757,58 300.606,01 (24.848,43)
11 - LC 425/20 fev./21 275.757,58 281.056,25 (5.298,67)
11 -LC 425/20 mar./21 275.757,58 290.991,33 325.928,83 (15.233,75) SEMESTRE
11 - LC 425/20 abr./21 275.757,58 320.496,18 (44.738,60) ANTERIOR
11 - LC 425/20 mai.(21 275.757,58 383.946,57 (108.188,99) | RS (301.027,48)
11 - LC 425/20 jun.f21 275.757,58 378.476,62 (102.719,04)
11 - LC 425120 jul.i21 275.757,58 419.760,61 (144.003,03)
11 - LC 425120 ago.21 275.757,58 384.614,60 (108.857,02)
11 -LC 425/20 set/21 275.757,58 410.541,72 361.990 98 (134.784,14) SEMESTRE
11 -LC 42520 out/21 275.757.,58 313.506,35 i (37.748,77) SEMESTRE
11 - LC 425/20 nov./21 275.757,58 339.685,60 (63.928,02) ATUAL
11 - LC 425/20 dez (21 275.757,58 303.836,97 (28.079,39)| RS (517.400,37)
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Fonte: INFORMAGAO N° 136/2022/SES - GSCG - PROCESSO SEI N° 2300000288.000071/2022-25
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1.5.4 PRESTAGAO DE CONTAS — COVID

O Informativo n° 136/2022/SES - GSCG do Processo SEI n° 2300000288.000071/2022-25
(repasse COVID) declara em sua conclusdao que “Por fim, em relagdo as prestagcbes de contas
apresentadas no exercicio de 2021, informamos que as analises dos meses de Abril a Dezembro ainda nao
estdo concluidas, podendo sofrer alteragbes. Os periodos que tiveram as analises concluidas de acordo
com Manual de Orientagbes foram classificadas como: REGULAR COM RESSALVA: Janeiro, Fevereiro,

Margo.”



