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1. UNIDADE ANALISADA - UPAE ARCOVERDE

A UPAE Arcoverde, esta localizada na Av. Conselheiro Jodo Alfredo, 491, Bairro Santa
Luzia, no municipio de Arcoverde — PE, € um centro regional de diagndstico e orientagcédo terapéutica com
alta resolubilidade e densidade tecnoldgica. Conforme o Anexo Técnico | do 8° Termo Aditivo ao Contrato
de Gestdo, a Unidade deve oferecer consultas médicas especializadas em Cardiologia, Dermatologia,
Endocrinologia, Gastroenterologia, Ginecologia, Mastologia, Neurologia, Oftalmologia, Otorrinolaringologia,
Pneumologia e Urologia e ndo médicas em Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutri¢éo,
Psicologia, Servico Social e Terapia Ocupacional, além de exames de apoio diagndstico, com horario de
atendimento de 07:00 as 17:00h de segunda a sexta feira.

1.1. Contrato de Gestao n° 005/2014

O Contrato de Gestdo n° 005/2014 firmado entre a Secretaria Estadual de Saude e a
Organizacgdo Social de Saude — Sociedade Pernambucana de Combate ao Cancer — SPCC, cujo objetivo é
0 gerenciamento e operacionalizagdo da UPAE Arcoverde, encontra-se vigente,a época, de acordo com o
17° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo.

A Unidade, de acordo com os Anexos Técnicos |, Ill e Manual de Indicadores da
Parte Variavel do 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 005/2014, tem como Indicadores de Produgéo:
Atendimento Ambulatorial Médico, Atendimento Ambulatorial Ndo Médico e Atendimento Ambulatorial de
Reabilitagdo, e como Indicadores de Qualidade: Atencdo ao Usuério (subdividido em Pesquisa de
Satisfagdo do Usuario e Resolucdo de Queixas), Controle de Origem do Paciente e Gerenciamento Clinico
(subdividido em Perda Primaria, Taxa de Absenteismo e indice de Retorno).

Para avaliagdo da Unidade, sao considerados indicadores de Produgdao e de Qualidade,
referentes ao repasse variavel (30% do Repasse Total) conforme Quadro 01. Em caso de ndo cumprimento

das metas de produgao, devem ser aplicados descontos conforme Quadro 02.

QUADRO 01 - DESCRIGAO DOS INDICADORES

TIPOLOGIA | INDICADOR ESPECIFICAGAO META V;gm;ggo
Produgdo | Consulta Médica | Consulta Ndo Médica Fisioterapia Atingir o Relatério do
RESOLUTIVIDADE | (20% co percentual entfe | giqtema de
Repa}sse 1.985 450 450 85% e 100% da Gestio
Varidvel) | Atendimentos/més |  Atendimentos /més Atendimentos/més meta
Atengdo ao Usuario — 50% Controle de | Gerenciamento
i L i Origem dos Clinico Envio dos
Produgéo Pesquisa de Satisfaggo | Queixas | Pacientes — 25% 25% relatorios
(10% do mensais dentro |  Relatério do
QUALIDADE do prazo Sistema de
Repasse gov, | ENVio do relatdrio | Envio do relatorio | preconizado em Gestdo
Variavel) | 109 do total de atendimentos 50 | até dia 20 domés| até dia 20 do més | Contrato para a
resolugao subsequente subsequente SES/PE

Fontes: Anexos Técnicos |, Il e Manual de Indicadores da Parte Variavel do 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 005/2014
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QUADRO 02 - SISTEMA DE AVALIAGAO POR PESO DE PRODUGAO

CONSULTAS
MEDICAS

ESPECIALIZADAS

PESO: 96%

ATIVIDADE REALIZADA

VALOR A PAGAR (R$)

Entre 85% e 100% do
volume contratado

100% do peso percentual da
atividade Atendimento Ambulatorial
X 20% do orgamento da unidade

Entre 70% e 84,99 % do
volume contratado

90% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orcamento da unidade

Entre 55% e 69,99 % do
volume contratado

70% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orcamento da unidade

Menor 55% do volume
contratado

55% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgcamento da unidade

CONSULTAS NAO
MEDI

CAS
PESO: 2%

ATIVIDADE REALIZADA

VALOR A PAGAR (R$)

Entre 85% e 100% do
volume contratado

100% do peso percentual da
atividade Atendimento Ambulatorial
X 20% do orgamento da unidade

Entre 70% e 84,99 % do
volume contratado

90% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgcamento da unidade

Entre 55% e 69,99 % do
volume contratado

70% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orcamento da unidade

Menor 55% do volume
contratado

55% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orcamento da unidade

SESSOES DE

FISIOTERAPIA

PESO: 2%

ATIVIDADE REALIZADA

VALOR A PAGAR (R$)

Entre 85% e 100% do
volume contratado

100% do peso percentual da
atividade Atendimento Ambulatorial
X 20% do orgamento da unidade

Entre 70% e 84,99 % do
volume contratado

90% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orcamento da unidade

Entre 55% e 69,99 % do
volume contratado

70% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgcamento da unidade

Menor 55% do volume
contratado

55% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgcamento da unidade

Fonte: Anexo Técnico Il do 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo n° 005/2014.

Adiante, serao apresentados os resultados dos Indicadores de Producao e Indicadores de
Qualidade, referentes aos trimestres do ano de 2024 analisados por esta Comissdo Mista enviados através

dos seguintes processos:

a) SEI n°® 2300000999.000166/2024-94 — 1° Trimestre/2024
b) SEI n® 2300000999.000378/2024-71 — 2° Trimestre/2024
c¢) SEI n° 2300000999.000442/2024-14 — 3° Trimestre/2024
d) SEI n°® 2300000999.000019/2025-03 — 4° Trimestre/2024
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2. INDICADORES DE PRODUGAO

Na avaliacdo de Producgédo, sdo considerados o Atendimento Ambulatorial Médico (Primeira
Consulta, Consulta Subsequente e Interconsulta), Atendimento Ambulatorial Ndo Médico e Atendimento
Ambulatorial de Reabilitagéo, realizados pela UPAE ARCOVERDE. De acordo com o Anexo Técnico | do 8°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 005/2014, a meta contratada para Atendimento Ambulatorial
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Médico é de 1.985 atendimentos/més, Atendimento Ambulatorial Ndo Médico é de 450 atendimentos/més e
Atendimento Ambulatorial de Reabilitagao € de 450 atendimentos/més.

2.1 Atendimento Ambulatorial Médico
Conforme informacgdes enviadas através dos Processos SEl acima mencionados, o total de
Atendimentos Ambulatoriais Médicos no ano de 2024 atingiu o volume de 22.991 atendimentos,

representando um percentual de 96,52%, cumprindo com a meta pactuada.

Tabela 01 - Atendimento Ambulatorial Médico

Atendimento Ambulatorial Médico — UPAE ARCOVERDE — Janeiro a Dezembro/2024
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Outubro N b D Anual

Atendimento Ambulatorial
Médico Contratado 1.985 1.985 1.985 1.985 1.985 1.985 1.985 1.985 1.985 1.985 1.985 1.985 23.820
Atendimento Ambulatorial
Médico Realizado 1.801 1.712 1.744 1.864 1.932 1.812 1.845 2.147 2.035 2.072 2.025 2.002 22.991
9
4 (Contatdey 90,34% 89,37% 94,26% 89,39% 96,52%

Status da Meta Cumprida Cumprida Cumprida Cumprida Ci i

Fontes: Processos SE| - UPAE Arcoverde — 2024

2.2 Atendimento Ambulatorial Ndo Médico

Conforme informagdes enviadas através dos Processos SEI acima mencionados, o total de
atendimentos ambulatoriais ndo médicos em 2024 atingiu o volume de 6.793 atendimentos, representando
um percentual de 125,80%, cumprindo a meta pactuada.

Tabela 02 - Atendimento Ambulatorial nao Médico

Atendimento Ambulatorial Ndo Médico - UPAE ARCOVERDE - Janeiro a Dezembro/2024

Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto S Outubro | Novembro | Dezemb: Anual
Atendimento Ambulatorial
N&o Médico Contratado 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 5.400
Atendimento Ambulatorial
Néo Médico Realizado 583 554 659 609 621 516 571 541 509 545 490 595 6.793
10/
pollSE D 116,44% 113,33% 122,37% 115,11% 125,80%
Status da Meta Cumprida Cumprida Cumprida Cumprida Cumprida

Fontes: Processos SE| - UPAE Arcoverde — 2024

2.3 Atendimento Ambulatorial de Reabilitacao

111,81%, cumprindo a meta pactuada.

Conforme informagdes enviadas através dos Processos SEI acima mencionados, o total de
sessdes de reabilitagdo em 2024 atingiu o volume de 6.038 sessodes, representando um percentual de

>
%
i
=3
kel
2
=
@
Q
0]
et
aQ
®
kel
®
8
=
o
=
k)
=3
<
2
:
Q
3]
o]
o
=3
Q
]
o
o
=3
o]
o]
e
3
2
Q
o)
oy
3
9
]
T
w
&
¢
3
©
W
=
[N
R
g
N
[9)
=]
=

)
o
]
c
3
e
o
>
2
=]
g
=]
9
Q,
g
3
3
@
8
)
>
Z
m
—
<
>
Py}
Q
[
m
0
I
>
<
@]
%]
Q]
>
Py}
Z
m
Py}
o
A
m
Q
T
>
Z
g
=
m
z
_|
(e}
9
m
n
b3
>
5
>
N
—
)
>
g
O
Py}
m
@
O
Q]
>
<
>
o
>
zZ
d
2
@
>
Z
>
_|
m
X
m
8
m
a
o
=
m
(9]
—
m
<
7
m
o
>
2]
—
<
>
-
>
z
9
>



GOVERNO DE
Secretaria PE@
da Saude

ESTADO DE MUDANGA

Tabela 03 — Atendimentos Ambulatoriais de Reabilitagao

Atendimento Ambulatorial de Reabilitagdo - UPAE ARCOVERDE - Janeiro a Dezembro/2024

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro Anual
Sessoes de Reabilitagao
Contratado 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 5.400
Sessoes de Reabilitagdo
Realizado 466 467 500 538 545 510 524 498 510 499 499 482 6.038
% (Contratado x o " o o o
Realizado) 137,41% 133,26% 131,11% 116,15% 111,81%
Status da Meta Cumprid Cumprid Cumprida Cumprid: Cumprida

Fontes: Processos SEI - UPAE Arcoverde — 2024

3. Indicadores de Qualidade

Os Indicadores de Qualidade definidos para a UPAE ARCOVERDE estdao descritos no
Manual dos Indicadores da Parte Variavel em apenso ao 8° Termo Aditivo do Contrato de Gestao n°
005/2014, sao eles:

a) Atencdao ao Usuario: visa a avaliar a percepcdo de qualidade de servicos pelos pacientes ou
acompanhantes. Compreende os indicadores: Pesquisa de Satisfagao do Usuario e Resolugao de Queixas.
b) Controle de Origem do Paciente: Tem como objetivo conhecer a localidade de residéncia do paciente
para avaliar a adequada insercao regional da UPAE por meio da caracterizagdo da origem da demanda, e
informa a procedéncia dos usuarios por municipio.

c) Gerenciamento Clinico: objetiva a utilizacdo do servigo de saude. Compreende os indicadores: Perda
Primaria, Taxa de Absenteismo e indice de Retorno/Consultas Médicas.
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Tabela 04 — Resumo dos Indicadores de Qualidade

RESUMO INDICADORES DE QUALIDADE — Ano 2024

Resultado nos Meses
Janeiro\Fevereiro\ Marco \ Abril \ Maio \ Junho \ Julho \Agosto \Setembro\Outubro\Novembro\Dezembro

INDICADOR DE QUALIDADE e META

1. ATENGAO AO USUARIO

1.1 Pesquisa de Satisfagao

Meta: Realizar pesquisa em no minimo
10% dos atendimentos e enviar as
informacgdes até o dia 20 do més
subsequente.

38,21% | 36,81% | 32,93% | 33,71% | 24,82% | 26,64% | 28,81% | 29,57% | 28,03% | 24,87% | 19,38% 26,47%

Status da Meta: A unidade atingiu o percentual contratualizado em todos os meses do ano de 2024. Meta cumprida em todos os meses de 2024.

1.2 Resolugao de Queixas

Meta: Resolugdo de no minimo 80% das

queixas recebidas e enviar as Sem Sem Sem Sem
informacdes até o dia 20 do més 100,00% Queixas 100,00% Queixas 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% Queixas 100,00% Queixas

subsequente

A unidade nao registrou queixas nos meses de fevereiro, abril, outubro e dezembro, nos demais meses cumpriu a meta com

Status da Meta: 100% de resolugdo das queixas..

2. CONTROLE DE ORIGEM DO PACIENTE

Meta: Enviar as informagdes até o dia 20| Enviado | Enviado | Enviado | Enviado | Enviado | Enviado | Enviado | Enviado |Enviado no| Enviado | Enviado no | Enviado no
do més subsequente no Prazo| no Prazo | no Prazo | no Prazo | no Prazo |no Prazo| no Prazo |no Prazo| Prazo |noPrazo| Prazo Prazo

Status da Meta: A unidade cumpriu o prazo contratual em todos os meses, cumprindo assim a meta no ano de 2024.

3. GERENCIAMENTO CLiNICO

3.1 Perda Primaria; 3.2 Taxa de Absenteismo; e 3.3 indice de Retorno/Consultas Médicas

Meta: Enviar as informagdes até o dia 20| Enviado | Enviado | Enviado | Enviado | Enviado | Enviado | Enviado | Enviado |Enviado no| Enviado | Enviado no | Enviado no
do més subsequente no Prazo| no Prazo | no Prazo | no Prazo | no Prazo |no Prazo| no Prazo |no Prazo| Prazo |noPrazo| Prazo Prazo

Status da Meta: A unidade cumpriu o prazo contratual em todos os meses, cumprindo assim a meta no ano de 2024.

Fontes: Processos SEI - UPAE Arcoverde — 2024
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4. PARECER DA COMISSAO TECNICA DE ACOMPANHAMENTO INTERNO

Os Pareceres da Comissao Técnica de Acompanhamento Interno — CTAIl afirmam em suas
conclusdes que ela tem primado pelo monitoramento eficaz das metas e servigos pactuados, levando-se em
consideragao todos os aspectos apresentados nos relatérios enviados pela Unidade UPAE Arcoverde, sob
o prisma dos principios da eficiéncia e da legalidade da Administragao Publica.

5. QUALIFICAGAO COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE

No que diz respeito a qualificacdo da Organizagdo Social de Saude Sociedade
Pernambucana de Combate ao Cancer, com a publicagdo do Decreto Estadual n° 53.083/2022 em
02/07/2022, retroagindo seus efeitos para 27/03/2022 e vencendo em 26/03/2024, e com a publicagdo do
Decreto Estadual n° 57.882/2024 em 18/12/2024, retroagindo seus efeitos para 27/03/2024 e vencendo em
26/03/2026, a referida Unidade, no ano analisado, atendeu ao disposto no Art. 4° da Lei Estadual de n°
15.210/2013, abaixo transcrito:

“Art. 4° — A cada dois anos, as entidades qualificadas como Organiza¢gbes Sociais
de Salde deveréo fazer a renovagéo da titulagéo (...)

6. INFORMAGOES FINANCEIRAS E PRESTAGAO DE CONTAS

6.1. INFORMAGOES FINANCEIRAS

As informagdes financeiras do Contrato de Gestdo n° 005/2014 do ano de 2024 foram
encaminhadas através da Informagdo n° 119/2025/SES - GSCG acostada ao Processo SEI n°
2300000288.000005/2025-06, relata que a Unidade recebeu mensalmente o recurso para sua manutencao
o valor de R$ 626.925,38, conforme demonstrado na tabela abaixo:
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Tabela 05. Repasse de Gestao Mensal

TABELA 1 —REPASSE DE GESTAD - MEMSAL

UNIDADE PERICDO DO VALOR DE REPASSE
UPAE ARCOVERDE - 0052014 MEDIA

REPASSE DE RECURSE0 o R%
Repasse Mensal 100,00% R$ 626.9253B
Hecurso Fixn T0,00% RS 430.047.7
Recurso Variawal 3hDiRa HS  1HH 07 61
RECURSO YARIAVEL o RS
Repazse Produgio 0,40% 354 250770
Crnsiita Médicas 10.20% RS 1H0.289.67
Consuila Méo Medicas ) H& PR
Hersles de Fisnerapia 0,40% . RS 250770
Repazse Oualidade 40.00%: 22 62,692 64
Alengio Ao e R.O0% RS 31246 27
Controie de Crigem dos Pacientes 7500 RS 567313
(Grrnriamento Gl 2 50% RS TEATIAG

Fonte: INFORMAGAO N° 119/2025/SES — GSCG no PROCESSO SEI N° 2300000288.000005/2025-06.

Para o ano de 2024, o valor acumulado das receitas, contabilizando os repasses mensais e
rendimentos de aplicagdes financeiras, foi de R$ 7.603.762,05, conforme informagdes apresentadas abaixo:

Tabela 06 - Repasse de Gestao — Acumulo do Ano

TRREL A § - REFARNE 05 GBS TAD - ACOVULD DO RO

AT ARCOMIROC - EEA30N pn s e asr nua Fre - semnaes joria agaad e T e anis = saruren o
g i ik 39 Gy g « i) LA BEAS R a i b T REAMRLEESE  HEATI LR RIAEN RS SRS RSN RILENASAY AT ELIMN
ki ) % G A o LT e RECLO LA =5 npam FHK man [T asem
. i1 5 Gt BT HEDED T man
ik ¢ 1 =i [T i =i [CEE REOEG (5 (L, 010 1 ai1in ina oA mam
i) LE e (LT (ITE: s e LT . BT . . mnm LIE]

ms Atk i S £
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Fonte: INFORMAGAO N° 119/2025/SES — GSCG no PROCESSO SEI N° 2300000288.000005/2025-06.
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Conforme a referida Informagao, a despesa da unidade referente a Recursos Humanos
(celetista, autbnomo, comprovados por recibos de pagamentos autbnomos — RPA e contratos com pessoas
juridicas) teve, em média, os percentuais de e 65,35% em relacdo a média do total do repasse, estando
assim conforme o limite de gastos com RH (70%) conforme preceitua o Contrato de Gestéo.

Quanto ao saldo apurado, através do comparativo das receitas com as despesas,
constatou-se que o Contrato de Gestdo n° 005/2014 no 1° semestre/2024 apresentou um saldo
superavitario no valor de R$ 805.216,49 e no 2° semestre/2024 apresentou um saldo superavitario no
valor de R$ 324.447,12, conforme demonstrado abaixo:

Tabela 07 — Saldo apurado em 2024 (receitas x despesas)
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Fonte: INFORMAGCAO N° 119/2025/SES — GSCG no PROCESSO SEI N° 2300000288.000005/2025-06.

7.2 PRESTAGAO DE CONTAS

O Informativo n® 119/2025/SES-GSCG do Processo SEI n° 2300000288.000005/2025-06
declara em sua conclusao que “Por fim, em relagdo as prestagdes de contas apresentadas no exercicio de
2024, informamos que as analises dos meses de janeiro e dezembro ainda ndo estao concluidas, podendo
sofrer alteragées’.

7.3 Declaragao Expressa de Aplicagao de Recursos — Resolugao n° 020/2005 do TCE-PE

Quanto as Informagdes Financeiras e a Prestagao de Contas da Unidade, esta Comissao

Mista de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo (CMA-SES/PE) solicitou a Diretoria-Geral de Controle Interno

(DGCI/SES), através do processo SEI n° 2300000288.000004/2025-53, a Declaragdo Expressa de que os

recursos transferidos tiveram boa e regular aplicagdo, em conformidade com o previsto no Art. 2° da

Resolugdo TC n° 020/2005 do Tribunal de Contas de Pernambuco. Em resposta, a Geréncia de

Acompanhamento Contabil Financeira dos Contratos de Gestdo (GAFCG/SES) em seu Despacho n°
34/2025 (61349623) informa o seguinte:

“Feitas as devidas consideragbes, informamos que em virtude de todo o exposto,

a SES-PE, por intermédio da Superintendéncia Financeira de Prestagdo de
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Contas — SFPC, vinculada a Diretoria Geral de Finangas — DGF, subordinada a
Secretaria Executiva de Administragdo e Finangas - SEAF, encontra-se
impossibilitada de enviar a supramencionada Declaragdo no que tange as
prestagées de contas dos Contratos de Gestao relativas ao exercicio de 2024.
Ademais, salientamos que os procedimentos internos para contratagdo de pessoal
capacitado e conclusao das analises de prestagao de contas do exercicio de 2024
estdo sendo viabilizadas e estruturadas por esta Secretaria, informamos ainda que
atualmente este setor encontra-se realizando as analises simultaneamente dos
exercicios 2022 a 2024, logo, ap6s as conclusbées das mesmas a Declaragdo
Expressa de que os recursos transferidos tiveram boa e regular aplicagdo, seréo
devidamente enviadas”. (grifo nosso)

8. APONTAMENTO DE DESCONTO

De janeiro a dezembro de 2024 a Unidade cumpriu com todas as metas valoradas nos
indicadores de producgao e de qualidade, assim, nao havendo apontamento de descontos no ano de 2024.

9. CONSIDERAGOES DA COMISSAO MISTA DE AVALIACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Apos analise e apreciagdo do material enviado pela Comissdao Técnica de
Acompanhamento Interno — CTAI, esta Comissdo entende se fazerem necessarias as seguintes
recomendagdes e/ou esclarecimentos, referentes a execucdo do Contrato de Gestao n° 005/2014 — UPAE
Arcoverde:

A DGMCG

01. Esta Comissdo recomenda que sejam tomadas as providéncias para a resolugdo dos superavits
atingidos, a fim de ndo comprometer a situacdo econdmico-financeira da contratante e do contrato em
questado, e que seja considerada a possibilidade de revisdo dos montantes repassados.

CONCLUSAO

Analisando os dados que foram enviados a esta Comissao Mista de Avaliagao, instituida
com a finalidade de proceder a andlise definitiva dos relatérios trimestrais sobre os resultados dos contratos
de gestdo formalizados com as Organizagdes Sociais de Saude (OSS) em Pernambuco, reconhecemos a
importancia da prestagdo dos servigos realizados pelas mesmas, com base nos bons resultados, que se
deram de forma satisfatéria e com grande efetividade no que diz respeito a qualidade, produtividade e
gestéo dos recursos humanos e materiais.

Apbs examinar os dados fornecidos & Comissdo Mista de Avaliagdo, encarregada de
analisar os relatdrios trimestrais sobre os resultados dos contratos de gestdo estabelecidos com as
Organizagbes Sociais de Saude (OSS) em Pernambuco, reconhecemos a importancia dos servigos
prestados por elas. Os resultados obtidos demonstraram eficacia notavel em termos de qualidade,
produtividade e gestédo de recursos humanos e materiais.
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A continuidade e a manutencado desses servigcos sdao fundamentais para os usuarios do
Sistema Unico de Saude em Pernambuco, garantindo os resultados desejados tanto pelos cidad&os quanto
pelo Estado.

E crucial ressaltar que os Contratos de Gestdo representam compromissos formais entre o
Estado de Pernambuco e as Organizagbes Sociais de Saude, visando a contribuir para o alcance dos
objetivos das politicas de saude publica, visando a melhoria da qualidade dos servigos prestados a
populacdo. Esses contratos sao ferramentas gerenciais valiosas.

Para promover melhorias nos servigos publicos com a participagao efetiva da sociedade, o
Estado deve exercer controle sobre esses servigos. E fundamental destacar a importancia dos érgdos de
controle para garantir o cumprimento adequado da legislagdo vigente, incluindo o cumprimento das metas
contratuais e a qualificacdo das entidades contratadas para gerenciar as unidades de saiude em
Pernambuco. A administragdo publica é responsavel pelo servigo de saude e deve monitorar e avaliar
continuamente a gestdo das unidades publicas de saude operadas pelas OSS.

Portanto, é imperativo que a Administracdo Publica busque sempre atender as
necessidades da coletividade da melhor maneira possivel, realizando ajustes conforme necessario para
garantir o pleno funcionamento e aprimoramento continuo do modelo oferecido. Todos os envolvidos nesse
processo desempenham papéis importantes, seja na execugdo do servico, na fiscalizagdo e
acompanhamento, ou como usuarios.

Nesse sentido, manter alternativas eficientes por meio de uma gestdo focada na qualidade
do sistema de saude é essencial, seguindo os critérios legais para garantir a melhor utilizagdo dos recursos
publicos e o bem-estar da populagao.

Em conclusdo, esta Comissdo Mista constata que o modelo adotado tem atendido as
necessidades da populacdo de Pernambuco, garantindo a oferta de servigos de saude e buscando uma
maior abrangéncia, inclusive através da interiorizacdo de especialidades e servigos anteriormente
disponiveis apenas em grandes centros.

Recife, margo de 2025.

DANIEL MARQUES RAMOS CARNEIRO
Matricula 215731/02 — SEPLAG

FABIANA TEIXEIRA SEVERO
Matricula 18146392/01 — SAD

KEOLA NASCIMENTO DE FRANCA
Matricula 4214471/01 — SES

WESLLEY JOSE DA SILVA LIANDA
Matricula 4276957/02 — SES
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