COMISSAO MISTA DE AVALIAGCAO DOS
CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO ANUAL DE AVALIAGAO

JANEIRO A DEZEMBRO/2025

= oyt By,
JeeBT.2220TE-E298-TS7-G8oP-TOSPaSH 01UBLINJ0p Op 0B1P0D Wesssoqep!eA/dds/iq: nofadao1aoje//sdny we assaoy  BEe. Tk,

VANVIOH 30 OLNId INQVIHY ‘O¥IATS VHIZXIEL YNVIEVH ‘YONVEH 30 OLNIWIOSYN V10T ‘OHIENE YO SOWVY SINOHYIN T3INVQ :iod sltewenbiq 0peussy 0uslinooq Gl s

HOSPITAL SAO SEBASTIAO

Recife, margco de 2026



GOVERNO Db

Secretaria
da Saude

ESTADO DE MUDANGA

1. UNIDADE ANALISADA - Hospital Sao Sebastiao

A Organizagdo Social de Saude Sociedade Pernambucana de Combate ao Céancer
(SPCC) celebrou com a Secretaria de Saude o Contrato de Gestao n® 002/2018 para operacionalizagédo e
execucao de agdes e servigos de saude no Hospital Sdo Sebastido. Em 2025, o referido contrato esteve
vigente através do 7° Termo Aditivo.

O Hospital Sao Sebastido esta localizado na Avenida Agamenon Magalhaes, n° 1351, Bairro
Mauricio de Nassau, no municipio de Caruaru-PE. E referéncia para os municipios da Il Macrorregido de
Saude. Funciona com Emergéncia 24 horas de baixa e média complexidade em Clinica Médica com 60
leitos de retaguarda, preferencialmente referenciado pela Central de Regulagdo SES/PE. Possui também o
Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico, que oferece laboratério de analises clinicas, radiologia,
ultrassonografia, eletrocardiograma, ecocardiograma, endoscopia digestiva alta e colonoscopia, hemodialise
para pacientes internados e nutricao enteral e parenteral.

Para avaliagdo da Unidade, seu Contrato de Gestao prevé regras no repasse dos valores,
sendo 70% desse recurso denominado de parte fixa e 30% denominado de parte variavel, essa ultima
vinculada ao cumprimento de metas especificas. No que concerne a parte variavel, ela é dividida pelos
indicadores de producao (20%) e pelos indicadores de qualidade (10%), podendo o Hospital executar o
minimo de 85% da meta sem que ocorram descontos no repasse, conforme indicado no Quadro 01 abaixo:

Quadro 01 — SISTEMA DE AVALIAGAO POR PESO DE PRODUGAO

ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR (R$)
Entre 85% e 100% do |100% do peso percentual da atividade Internacéo (Enfermaria e
o |volume contratado SADT) X 30% do orcamento do hospital
’f;. Entre 70% e 84,99% do|90% do peso percentual da atividade Internacéo (Enfermaria e
<zt volume contratado SADT) X 30% do orcamento do hospital
@ |Entre 55% e 69,99% do|70% do peso percentual da atividade Internacao (Enfermaria e
5 volume contratado SADT) X 30% do orcamento do hospital
= |Menor que 55% do 55% do peso percentual da atividade Internacéo (Enfermaria e
volume contratado SADT) X 30% do orgcamento do hospital

Fonte: Anexo Técnico Il do Contrato de Gestéo n° 002/2018.

Adiante, serdo apresentados os resultados dos Indicadores de Producao e Indicadores de
Qualidade, referente ao periodo de janeiro a dezembro/2025, analisados por esta Comissdo Mista e
enviados através dos seguintes processos:
a) SEI n° 2300000999.000201/2025-56 — 1° Trimestre/2025;
b) SEI n° 2300000999.000428/2025-00 — 2° Trimestre/2025;
c) SEI n° 2300000999.000632/2025-12 — 3° Trimestre/2025;
d) SEI n° 2300000999.000134/2026-51 — 4° Trimestre/2025.

2. INDICADOR DE PRODUGAO

Na avaliagcdo de Producgédo, é considerado o indicador de Saidas Hospitalares com meta
contratada correspondente a 120 saidas/més, conforme Anexo Técnico | do 1° Termo Aditivo.
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ESTADO DE MUDANGA

2.1 Saidas Hospitalares

Saidas Hospitalares em 2025 atingiu o volume de 2.332 saidas, representando um percentual de 161,94%,
cumprindo a meta pactuada de 1.440 saidas/ano.

Tabela 01. Meta Contratada x Realizado - Saidas Hospitalares
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Conforme informagdes enviadas através dos Processos SEI acima mencionados, o total de  §
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Saidas Hospitalares — HOSPITAL SAO SEBASTIAO - Janeiro a Dezembro/2025 %

Ul

Meses janeiro | fevereiro | margo abril maio junho julho agosto | setembro | outubro |novembro dezembro| 2025 o
Contratado 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1.440 Eﬁ
Realizado 209 207 161 165 200 186 206 220 210 174 192 202 2.3323
% Saidas
A RIEIETE 160,28% 153,06% 176,67% 157,78%

(Contratado x 161.94
Realizado) f
Status da Meta Cumprida Cumprida Cumprida Cumprida

Fontes: Processos SEI — Hospital Sdo Sebastidao — 2025.

3. INDICADORES DE QUALIDADE

Os Indicadores de Qualidade definidos para o Hospital Sdo Sebastido estdo descritos no
Anexo Técnico Il do 1° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 002/2018. Sao eles:

a) Qualidade da Informagao: busca a melhoria continua nos registros da Unidade. Sao divididos em:
Apresentacao de AlIH, Porcentagem de Declaragdo de Diagndsticos Secundarios por Especialidade e Taxa
de Identificagdo de Origem do Paciente.

b) Atencdo ao Usuario: visa avaliar a percepgdo de qualidade de servigos pelos pacientes ou
acompanhantes. Compreende os indicadores: Pesquisa de Satisfagdo do Usuario e Resolugao de Queixas.
c) Controle de Infecgdo Hospitalar: tem o objetivo de avaliar a qualidade da assisténcia na area de
infecgdo hospitalar. Composto pelo indicador Taxa de Infecgao Hospitalar.

d) Mortalidade Hospitalar Institucional: Monitora a proporgdo de pacientes que morreram durante a
internagao hospitalar.
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Tabela 02. RESUMO DOS INDICADORES DE QUALIDADE

RESUMO DOS INDICADORES DE QUALIDADE

HOSPITAL SAO SEBASTIAO - JANEIRO A DEZEMBRO/2025

tHRS0 G

el

INDICADORES DE

CONTRATADO / META

Resultado nos Meses

STATUS

QUALIDADE janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro | outubro | novembro | dezembro - %
1. Qualidade da Informacéo (valoragao 25%) '§ @
a) 90% das AlH apresentadas =
1.1 Apresentagéo de referentes ao més de ~ = = ~ ~ = = ~ ~ = = ~ .NO ano de 2025, os.Pareceres CTAJ %
NI = A Néo Néo Néo Néo Néo Néo Néo Néo Néo Néo Néo Néo informaram que o Sistema de Gestéo &
Autorizagao de Internagdo  |competéncia; L ! . ¢
. : ; - . Informado Informado Informado Informado Informado Informado Informado Informado Informado Informado Informado Informado  |esta inoperante, impossibilitandoa Z £
Hospitalar (AIH) b) envio das informagdes até L L 83 Q.
15° dia do més subsequente. avaliago do indicador. °
1.2 Porcentagem de No ano de 2025, os Pareceres CTAl & %
Declaragao de Diagndsticos ) 14% em clinica médica; Néo Néo Nao Néo Néo Néo Nao Néo Néo Néo Nao Néo informaram que o Sistema de Gestéo 2 3
Secundarios por ° ! Informado Informado Informado Informado Informado Informado Informado Informado Informado Informado Informado Informado  |estéa inoperante, impossibilitando a g P
Especialidade (ndo valorado) avaliagéo do indicador. D 13
1.3 Taxa de Identificacso da a) minimo de 90% de CEP’s No ano de 2025, os Pareceres CTAI —73 U
dri em do Paciente ?néo Vélidos e compativeis; Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao informaram que o Sistema de Gesté&o i >
\algra do) b) envio das informagdes até Informado Informado Informado Informado Informado Informado Informado Informado Informado Informado Informado Informado  |esta inoperante, impossibilitandoa 5 Z
15° dia do més subsequente. avaliagdo do indicador . & m
. . o } e B E
2. Co_n trole de Infecg.ao a) er'1V|0~do relatonq pertlngnte z: Enviado no | Enviado no | Enviado no | Enviado no | Enviado no | Enviado no | Enviado no | Enviado no | Enviado no | Enviado no | Enviado no | Enviado no Todos os relgtonos forgm receb|dos_n ;
Hospitalar (valoragdo comissao responsawel até o 20 raz0 razo 1870 1870 raz0 razo 1870 1870 raz0 razo 1870 raz0 prazo. Com isso, a Unidade cumpriu o
25%) dia do més subsequente. p ’ p . P! . p . p ’ p . P! . p . p ’ p . P! . p . meta em todos os meses. Fo)
0O C
2 0
3. N_Iortelldade Hosplta_lar a) e’.“"°~d° relatonq pemnlente f Enviado no | Enviadono | Enviadono | Enviado no | Enviado no | Enviado no | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviadono | Enviado no | Enviado no Todos os rel_atonos fore_im recebldos_n@' b
Institucional (valoragdao |comissdo responsawel até o 20 razo razo 1870 razo raz0o razo 1870 raz0 raz0o razo 1870 raz0 prazo. Com isso, a Unidade cumpriu® &
25%) dia do més subsequente. P ’ prazo. prazo. p : P ’ prazo. prazo. P : P ’ prazo. prazo. P : meta em todos os meses. % <
o
4. Atencao ao Usuario (valoragdo 25%) § q
. ) 3 P
am)i;?rilg%&ezgzlZét]eirgirz(éntos A Unidade atingiu o percentual mn’nim%e ;2
4.1 Pesquisa de Salisfagdo ' io, das planilhas de 69,16% 103,40% 84,00% 94,01% 67,14% 79,58% 55,34% 58,60% 56,67% 66,86% 62,30% 41,549  (€Mvou os relatdrios dentro do prazo, = M
do Usuario consolidago até o 20° dia do cumprindo, assim, a meta em todog g
més subsequente. 0s meses. % x
@ 4
= — o =
32?:323:2 geecgsig;!umo o0% A Unidade atingiu o percentual minimge rQ
: i ori o >
4.2 Resolugéo de Queixa b) envio das informagdes até 100,00% | Sem queixas |Sem queixas| 100,00% 100,00% |Sem queixas | Sem queixa | Sem queixa | Sem queixa | Sem queixa 100,00% 100,00% enviou os relaton_os dentro do prazo, & ]
o g . cumprindo, assim, a meta em todo§7 Z
20° dia util do més 0s meses. ﬁ >
subsequente. o
=
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)
@
w
=
=)
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Fontes: Processos SEI — Hospital Sdo Sebastido — 2025.
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4. PARECER DA COMISSAO TECNICA DE ACOMPANHAMENTO INTERNO

Os Pareceres da Comissao Técnica de Acompanhamento Interno — CTAI afirmam em suas
conclusdes que ela tem primado pelo monitoramento eficaz das metas e servigos pactuados, levando-se em
consideragédo todos os aspectos apresentados nos relatdrios enviados pela Unidade, sob o prisma dos
principios da eficiéncia e da legalidade da Administragéo Publica.

5. QUALIFICAGAO DA ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE

No que diz respeito a qualificagdo da Organizagdo Social de Saude Sociedade
Pernambucana de Combate ao Céancer, em 18/12/2024 foi publicado o Decreto n® 57.882/2024, que
renovou a qualificagdo da OSS com efeitos retroativos a 27/03/2024 e vencendo em 26/03/2026. Assim,
durante o ano de 2025, a referida Unidade atendeu ao Art. 4° da Lei Estadual de n° 15.210/2013, abaixo
transcrito:

Art. 4° — A cada dois anos, as entidades qualificadas como Organizagdes Sociais de Saude deverao
fazer a renovagao da titulagéo (...)

6. INFORMAGOES FINANCEIRAS E PRESTAGAO DE CONTAS
6.1 Repasse de Custeio

O Contrato de Gestdo n° 002/2018, de acordo com a Informagdo n°® 21/2026/SES -
CENCG_OSS acostada ao Processo SEI n° 2300000288.000167/2026-17, recebeu mensalmente para sua
manutencgdo o valor de R$ 1.759.334,41, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Tabela 03. Repasse Mensal

TABELA 1 - REPASSE DE GESTAO - MENSAL

UNIDADE PERIODO DO VALOR DE REPASSE
HSS - HOSPITAL SAC SEBASTIAO - 00212018 MEDIA

REPASSE DE RECURSO RS
Repasse Mensal 100,00% R$ 1.759.334,41
Recurso Fixo 70,00% R$ 1.231534,09
Recurso Varidvel 30,00% R$  527.800,32
RECURSO VARIAVEL RS
Repasse Produgéo 20,00% RS 351.866,88
Repasse Qualidade 10,00% R$ 176.933,44

Qualidade de Informagéo 2,50% R$ 4398336
Atencio ao Usudrio - Pesquisa de Satisfacdo do

Usudrio - Internamento 1,25% R$ 2199168
Atencio ao Usudrio - Resolugio de Queixas 1,25% R$ 2109168
Controle de Infecc@o Hospitalar 2,50% R$ 43983 36

Monrtalidade Institucional 2,50% R$ 43.083,36

Fonte: INFORMAGAO n° 21/2026/SES - CENCG_OSS no PROCESSO SEI n° 2300000288.000167/2026-17.

Para o periodo analisado, o valor acumulado das receitas, contabilizando os repasses men-
sais e rendimentos de aplicagées financeiras, foi de R$ 21.114.365,01, conforme informacdes apresentadas
abaixo:
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Tabela 04. Receitas A lad 2025 g
apela . Receitas Acumuladas em 2>
3k
TABELA 2 - REPASSE DE GESTAO - ACUMULG DO ANO o ©
= (]
HSS . HOSPITAL SAO SEBASTIAD - 0022018 jani25 fevi25 mar25 abri25 maii2s junizs 17 Semestre. julzs agoi25 seti25 outi2s now25 dezi25 7 Semestre ;.Alll!g
Q Q
Renasse Gonirata da Gestio (Fiva + Varidvel) R§152556419 RS152745999 RS152661782  RS152617283 RS 154565611 R§ 165429411 RSD.MGTEIAS RS 153770352 RE1530IE258 RSIT02E431d4 RE1TS065122 RS271246103 RS 186536662 RS 1113648011 Rs@wﬁjw
Repassa Conrato da Gestan (Odantoiogia) RS 0,00 RE 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 000 RE0,00 RS 00D R8000 RS 0.00 RE0,00 RS 0,00 RS 000 RS 0,00 g 0,01
Repasse Contrato de Gestio (Frsino e Pesquisa) RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R3 000 R3 000 R$0,00 RS 0,00 R$000 R3 0,00 RE$0,00 RS 0,00 R3 000 R$ 0,00 2 0,01
S =
Repassa Programas Especiais RS 0,00 RS 00 RS 0,00 RS 0,00 RS 000 RS 000 R§Q,00 RSDOD  R$GA8 73569 RS 0,00 R$0,00 RS 0,00 FI000  REGESTISEN  REpea@ssl
Plano de Imestimento Auforizaco pela Secietaria de 3
Saide RS 0,00 R$000 RS 0,00 RS 0,00 R3 000 R3 000 R§0,00 A3 000 R$000 R3 000 RE§0,00 RS 0,00 R3 000 R$ 000 SU.W
Recaita - Manutenglio da Adminisiraia Central da -8 =
055 RS 0,00 RS 000 RS 0,00 50,00 RS 0,00 RS 0.00 RE0,00 RS 000 R$0,00 RS 0.00 R$0,00 A5 0.00 3000 RSON T w.m
{-) Descantos: RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 000 RS 000 RE0,00 RS 00D RSO0 RS 0.00 RS0 RS 0,00 RSO0 RS 000 i g0l
Total G Repasses R$ 152558419 R$ 152745009 RS 152661792 R$ 152617283 RS 154566811 RS165429411 RS$9.30678715 R$1537.70362 RS220012827 RS170291314 RE175865122 RS271246103 RS 188536862 RS 1180622580 RSE12§JN
RS 104,76 RE 11116 RS 18472 RS 126,40 R3 194,43 R$ 28275 RS 1.044,22 A5 24028 RS 224 6 R 176,82 RE 13087 RS 14741 R 207.99 RS 1.307,54 %Rm.ﬂ\
RS 0,00 RE 0,00 RS 000 RS 0,00 RS 000 RS D00 R§0,00 RS 0,00 RS 000 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 000 RS 0,00 8 g,m
150,00 30,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R30.00 RE0,00 75 0,00 F$ 0,00 RS 0.00 RE000 RS 0,00 RS 000 RS 0,00 L1
150,00 RE 0,00 R§ 0,00 RE 0,00 RS 0,00 RS 000 RE0,00 AS 0,00 RE000 RS 000 RE000 RS 0,00 R$.0.00 RE 0,00 5.0\
RS 0,00 RE0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 000 R$0,00 RS 0,00 R$0,00 RS 0,00 R$0,00 RS 0,00 R3.0,00 RSOO0 () @
RS 0,00 RE000 RS 000 RS 0,00 R$ 000 RS 000 RE0,00 S 000 RE000 RS 0,00 RE0,00 RS 0,00 R3.0.00 RS 0,00 8 wm
RS 0,00 RSO0 RS 0,00 RS 0,00 RS 000 RS D00 RE0,00 RS 0,00 R3O0 RS 0.00 RE000 RS 0,00 R$000 RS 0,00 ‘8 Ll
50,00 30,00 RS 0,00 RS 0,00 R3 000 R3 000 RE0,00 5 0,00 R$000 RS 0.00 R$0,00 RS 0,00 R3.0.00 REOD0 O §m
o
Total ds Outras Receltas R$184.76 R$111,15 RS 18472 RS 126,40 RS 194,43 RS 26275 RS 1.044,22 RS 1029 R$ 22865 RE1T682 RE130,67 R§ 14741 RS 24799 RS 1.307,84 d!x@.w
Total #¢ Recaitas Operacionals RE162674895 RSE1.527571,95 RS 152600264 R§ 152629923 RS 154585254 RE166465686 R$9.206821,37 RS163604181 RE220936290 RE1T00.08996 RE1758.781,89 RE2TIZ60844 RS 188566661 RS 11807562364 ngru%n
c
Meédia - Total de Recsitas Operacionais g
1" Semestre RS 1.551.138,56/ g
2 Samesire RS 1.067 022 27 m
Anual RS 1.750 530,42 8

Fonts; Prestacios de Contas Mensal - Sujsito a Alteracao

* Repasse informado conforme a modalidade contratual - Por Competéncia

Fonte: INFORMAGAO n° 21/2026/SES - CENCG_OSS no PROCESSO SEI n° 2300000288.000167/2026-17.

Conforme a referida Informagdo, a despesa da unidade referente a Recursos Humanos
(celetista, autbnomo, comprovados por recibos de pagamentos autdnomos — RPA e contratos com pessoas
juridicas) teve, em média, o percentual de 71,91% em relacdo a média do total do repasse, estando assim

acima do limite de gastos com RH (70%) ' conforme preceitua o Contrato de Gestao.

Quanto ao saldo apurado, através do comparativo das receitas com as despesas,
constatou-se que o Contrato de Gestao n° 002/2018 no 1° semestre/2025 apresentou um saldo deficitario
no valor de R$ 399.759,35 e no 2° semestre/2025 apresentou um saldo superavitario no valor de R$
420.522,41, conforme demonstrado abaixo 2:

Tabela 05. Saldo apurado em 2025 (receitas x despesas)

TABELA 4 - COMPARATIVO DOS SEMESTRES - RECEITAS X DESPESAS

RESULTADO ANUAL
TN COMPETENCIA  RECEITA DESPESA DE::;::T:E“ RESULTADO SEMESTRES
7 lani25 RS 152574895 RS 152108897 b 060,90 [ R E O
f R RS 152757115 RS 1404 862,36 RS 32,708,78
f AT RS 152680254 RS156457866  poyoooooc o RS ITIT602
£ %025 RS 152629923 RS 1542.036,14 RS 15.736,91 A IO
f et RS 154585254 RS 1779.239,01 RS 233.386,47
£ Jon25 RS 165455686 RS 180478558 RS 150,228,72
£ 25 RS 153804381 RS 166866171 R$130617g0 SEMESTREATUAL
! g5 R§220035203 RS 230104310 -R$ 91,690,17
i aell RS170308996 RS163027888  poiococ. ., REE381128
8 ouizs RS 175878189 R$ 168758837 R$ 71.183,52 RE 42062241
B ] RS2T1260844 RS 180119277 RS 911.415,67
8 dez25 RS 1.885 656 61 R$ 2 289 246 60 L -RS 403.589 99
TOTAL - R$21.114.36501 R$2108360195 R$1757.80016 RS 2076306 -
Variagdo da Despesa Média - 2° Semestre/1° Semestre 17.31%

Fonte: Prestagios de Contas Mensal - Sujeito a Alteragdo
a i -Por C

Fonte: INFORMAGAO n° 21/2026/SES - CENCG_OSS no PROCESSO SEI n° 2300000288.000167/2026-17.
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ESTADO DE MUDANGA

6.2 Prestagdo de Contas

O Informativo n° 21/2026/SES - CENCG_OSS do Processo SEI n°
2300000288.000167/2026-17 declara em sua conclusdo que “Por fim, em relagdo as prestagbes de contas
apresentadas no exercicio de 2025, informamos que as analises dos meses de janeiro a dezembro ainda
né&o estao concluidas, podendo sofrer alteragbes”.

6.3 Declaragao Expressa de Aplicagao de Recursos — Resolugio n° 020/2005 do TCE-PE

Quanto as Informagdes Financeiras e a Prestagao de Contas da Unidade, esta Comissao
Mista de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo (CMA-SES/PE) solicitou a Diretoria Geral de Finangas (DGF),
através do processo SEI n°® 2300000288.000206/2026-86, a Declaracdo Expressa de que os recursos
transferidos tiveram boa e regular aplicagdo, em conformidade com o previsto no Art. 2° da Resolugéo TC n°
020/2005 do Tribunal de Contas de Pernambuco. Em resposta, a DGF em seu Despacho n°® 184/2026
(82687277) informa que a referida demanda j& estd sendo tratada no &mbito do Processo SEl n°
2300000030.000010/2026-11. Em consulta ao referido processo, a Geréncia de Contabilidade acostou o
Anexo “JUSTIFICATIVA DA IMPOSSIBILIDADE TECNICA TEMPORARIA DE EMISSAO DA
DECLARACAO DE BOA E REGULAR APLICACAO DOS RECURSOS” (82912662) que conclui o seguinte:

Diante do conjunto de fatores histéricos, normativos, sistémicos, de pessoal e das especificidades
acima detalhadas, que impactaram diretamente a capacidade operacional e o tempo necessario para a
conclusdo das analises técnicas das prestagbes de contas, esta Secretaria informa que no presente
momento encontra-se temporariamente impossibilitada de emitir a Declaragdo Expressa de boa e
regular aplicagéo dos recursos referentes ao exercicio de 2025.

Ressalta-se que a certificacdo formal da boa e regular aplicagdo de recursos publicos
pressupde a conclusdo das analises técnicas das prestagbes de contas financeiras, de modo a
assegurar o adequado lastro analitico e documental para a emissao da referida declaragao.

Entretanto, importa registrar que os mecanismos institucionais de verificagdo da execugéo
contratual vém sendo regularmente observados, incluindo o acompanhamento das metas assistenciais,
a apresentacao de relatérios trimestrais e anuais de execugédo dos contratos de gestdo e o envio
tempestivo dos anexos exigidos pela Resolugédo TC n°® 154/2021.

Nesse contexto, os elementos de monitoramento disponiveis indicam evidéncias de regularidade
material na execugao do objeto contratual, consistente na prestacdo de agbes e servicos de salde
a populagdo, ndo tendo sido identificados, até o presente momento, indicios de malversacdo de
recursos publicos.

Reitera-se, portanto, que ndo ha paralisagdo ou omissdo administrativa, mas sim processo ativo,
estruturado e continuo de anadlise e saneamento das prestacbes de contas, com
acompanhamento gerencial periédico e execugdo concomitante das analises relativas aos exercicios
de 2022 a 2025.

Assim que concluidos os trabalhos técnicos e consolidado o lastro analitico necessario, as
Declaragdes Expressas serdo oportunamente encaminhadas aos érgdos competentes.

7. APONTAMENTOS DE DESCONTO

Em 2025, a Unidade cumpriu todas as metas valoradas de Producédo e Qualidade, ndo ha-
vendo dessa forma apontamentos de desconto.
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ESTADO DE MUDANGA

8. OBSERVAGOES DA COMISSAO MISTA DE AVALIAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Apdés analise e apreciagdo do material enviado pela Comissdo Técnica de
Acompanhamento Interno — CTAI, esta Comissdo entende se fazerem necessdrias as seguintes
observagbes (recomendagbes e/ou esclarecimentos), referentes a execugdo do Contrato de Gestao n°
002/2018 — Hospital Sao Sebastido:

01. No que diz respeito ao percentual gasto com RH, conclui-se que este se apresenta acima do percentual
maximo permitido para o Contrato de Gestdo n° 002/2018. Essa Comissao Mista que a Unidade elabore
Plano de Agao para diminuigao de gastos com pessoal para assim atender a exigéncia contratual.

02. Tendo em vista os principios da Administragcdo Publica, em especial o da eficiéncia no uso do erario,
esta Comissdo Mista recomenda que sejam tomadas as providéncias para a resolugdo dos superavits
atingidos, a fim de ndo comprometer a situacdo econdmico-financeira da contratante e do contrato em
questao, e que seja considerada a possibilidade de revisdo dos montantes repassados.

CONCLUSAO

Ap6s examinar os dados fornecidos a Comissdo Mista de Avaliagdo, encarregada de
analisar os relatdrios trimestrais sobre os resultados dos contratos de gestdo estabelecidos com as
Organizagbes Sociais de Saude (OSS) em Pernambuco, reconhecemos a importancia dos servigos
prestados por elas. Os resultados obtidos demonstraram eficacia notavel em termos de qualidade,
produtividade e gestédo de recursos humanos e materiais.

A continuidade e a manutengdo desses servicos sdo fundamentais para os usuarios do
Sistema Unico de Satde em Pernambuco, garantindo os resultados desejados tanto pelos cidaddos quanto
pelo Estado.

E crucial ressaltar que os Contratos de Gestdo representam compromissos formais entre o
Estado de Pernambuco e as Organizagbes Sociais de Saude, visando a contribuir para o alcance dos
objetivos das politicas de saude publica, visando a melhoria da qualidade dos servigos prestados a
populacdo. Esses contratos sao ferramentas gerenciais valiosas.

Para promover melhorias nos servigos publicos com a participacao efetiva da sociedade, o
Estado deve exercer controle sobre esses servicos. E fundamental destacar a importancia dos érgaos de
controle para garantir o cumprimento adequado da legislagao vigente, incluindo o cumprimento das metas
contratuais e a qualificagcdo das entidades contratadas para gerenciar as unidades de saude em
Pernambuco. A administragdo publica é responsavel pelo servico de saude e deve monitorar e avaliar
continuamente a gestao das unidades publicas de saude operadas pelas OSS.

Portanto, é imperativo que a Administragcdo Publica busque sempre atender as
necessidades da coletividade da melhor maneira possivel, realizando ajustes conforme necessario para
garantir o pleno funcionamento e aprimoramento continuo do modelo oferecido. Todos os envolvidos nesse
processo desempenham papéis importantes, seja na execugdo do servico, na fiscalizagdo e
acompanhamento, ou como usuarios.
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Secretaria
da Saude

ESTADO DE MUDANGA

Nesse sentido, manter alternativas eficientes por meio de uma gestédo focada na qualidade
do sistema de saude é essencial, seguindo os critérios legais para garantir a melhor utilizagao dos recursos
publicos e o bem-estar da populagéo.

Em concluséo, esta Comissdo Mista constata que o modelo adotado tem atendido as necessidades da
populagdo de Pernambuco, garantindo a oferta de servigos de saude e buscando uma maior abrangéncia,
inclusive através da interiorizagdo de especialidades e servigos anteriormente disponiveis apenas em
grandes centros.

Recife, margo de 2026.

ARIADNE PINTO DE HOLANDA
Matricula 18374450/01 — SES

DANIEL MARQUES RAMOS CARNEIRO
Matricula 215731/02 — SEPLAG

FABIANA TEIXEIRA SEVERO
Matricula 18146392/01 — SAD

KEOLA NASCIMENTO DE FRANCA
Matricula 4214471/01 — SES
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