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1. UNIDADE ANALISADA - UPAE LIMOEIRO

A UPAE Limoeiro, esta localizada na Margem PE-90, s/n, Fazenda Livramento no municipio
de Limoeiro/PE E um centro regional de diagndstico e orientacdo terapéutica com alta resolubilidade e
densidade tecnoldgica. Conforme o Anexo Técnico | do 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n°
003/2014, a Unidade oferece consultas médicas especializadas em Cardiologia, Dermatologia,
Endocrinologia, Gastroenterologia, Ginecologia, Mastologia, Nefrologia, Oftalmologia, Otorrinolaringologia e
Urologia; e nao médicas em Servigco Social, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutrigao,
Psicologia e Terapia Ocupacional. Além disso, oferece procedimentos diagndsticos de média complexidade
e em regime de Hospital Dia, com horario de atendimento das 07:00hs as 17:00hs, de segunda a sexta
feira.

1.1. Contrato de Gestao n° 003/2014

O Contrato de Gestao n° 003/2014 firmado entre a Secretaria Estadual de Saude e a
Organizagéo Social de Saude — Associagdo de Protecdo a Maternidade e a infancia de Surubim (APAMI
SURUBIM); cujo objetivo é o gerenciamento e operacionalizagdo da UPAE Limoeiro, encontrava-se vigente
a época em carater excepcional conforme o 15° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao pelo periodo de 03 de
margo de 2024 com termo final em 02 de margo de 2025, sendo operacionalizada desde entdo por meio de
Termo de Ajuste de Contas — TAC, até que seja licitada uma nova OSS, com o objetivo de operacionalizar a
gestao e execugao das agdes e servigos de saude da unidade.

A Unidade, de acordo com os Anexos Técnicos | e lll do 7° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao n°® 003/2014, tem como indicadores de producgao: Atendimento Ambulatorial Médico, Atendimento
Ambulatorial Nao Médico e Atendimento Ambulatorial de Reabilitagdo, e como indicadores de qualidade:
Atengéo ao Usuario (subdividido em Pesquisa de Satisfagdo do Usuario e Resolugdo de Queixas), Controle
de Origem do Paciente e de Gerenciamento Clinico (subdividido em Perda Primaria, Taxa de Absenteismo e
indice de Retorno).

Para avaliagdo da Unidade, sdo considerados indicadores de Produgao e de Qualidade,
referentes ao repasse variavel (30% do Repasse Total), conforme Quadro 01. Em caso de n&o
cumprimento das metas de producao, devem ser aplicados descontos conforme Quadro 02.

TIPOLOGIA | INDICADOR ESPECIFICAGAO META VEI;?m:igEo
Produgso | Consulta Médica | Consulta Nao Médica Sessdes de Reabilitagao Atingir o Relatério do
0,
RESOLUTIVIDADE | (20% d0 percentual entre | qioa de
epf:}sse 5.291 848 800 85% e 100% da Gestdo
Varidwel) | Atendimentos/més |  Atendimentos /més Atendimentos/més meta
Atengao ao Usuario - 50% Controle de | Gerenciamento
i . ~ i Origem dos Clinico Envio dos
Produgdo Pesquisa de Satisfagao Queixas | pacientes — 25% 25%, relatorios
(10% do mensais dentro | Relatério do
QUALIDADE do prazo Sistema de
Rep_e}sse 80% Envio do relatério | Envio do relatério | preconizado em Gestio
Variawel) | 10% do total de atendimentos luedo | atéodia20do |até odia20 domés| Contrato para a
resoluga0 | s subsequente subsequente SES/PE

Fonte: Anexos Técnicos | e Ill do 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 003/2014.
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QUADRO 02 - SISTEMA DE AVALIAGAO POR PESO DE PRODUGAO

CONSULTAS
MEDICAS
ESPECIALIZADAS
PESO: 96%

ATIVIDADE REALIZADA

GOVERNO DE

-PE

CO

ESTADO DE MUDANCA

VALOR A PAGAR (R$)

Entre 85% e 100% do
volume contratado

100% do peso percentual da
atividade Atendimento Ambulatorial
X 20% do orgamento da unidade

Entre 70% e 84,99 % do
volume contratado

90% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
or¢camento da unidade

Entre 55% e 69,99 % do
volume contratado

70% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgamento da unidade

Menor 55% do volume
contratado

55% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgcamento da unidade

CONSULTAS NAO
MEDICAS
PESO: 2%

ATIVIDADE REALIZADA

VALOR A PAGAR (R$)

Entre 85% e 100% do
volume contratado

100% do peso percentual da
atividade Atendimento Ambulatorial
X 20% do orgamento da unidade

Entre 70% e 84,99 % do
volume contratado

90% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgcamento da unidade

Entre 55% e 69,99 % do
volume contratado

70% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
or¢camento da unidade

Menor 55% do volume
contratado

55% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgamento da unidade

SESSOES DE
REABILITACAO
PESO: 2%

ATIVIDADE REALIZADA

VALOR A PAGAR (R$)

Entre 85% e 100% do
volume contratado

100% do peso percentual da
atividade Atendimento Ambulatorial
X 20% do orgamento da unidade

Entre 70% e 84,99 % do
volume contratado

90% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgamento da unidade

Entre 55% e 69,99 % do
volume contratado

70% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgamento da unidade

Menor 55% do volume
contratado

55% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgamento da unidade

Fonte: Anexo Técnico Il do 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo n° 003/2014.

Adiante, serdo apresentados os resultados dos Indicadores de Produgéo e Indicadores de
Qualidade, referentes ao ano de 2025 analisados por esta Comissdo Mista enviados através dos seguintes

processos:

a) SEl n° 2300001616.000004/2026-38— Anual/2025

2. INDICADORES DE PRODUGAO
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Na avaliagdo de Produgao, sdo considerados o Atendimento Ambulatorial Médico (Primeira
Consulta, Interconsulta e Consulta Subsequente), Atendimento Ambulatorial Ndo Médico e Atendimento
Ambulatorial de Reabilitagcdo, realizados pela UPAE LIMOEIRO. De acordo com o Anexo Técnico | do 7°
Termo Aditivo ao contrato de Gestdo n° 003/2014, a meta contratada para Atendimento Ambulatorial Médico
é de 5.291 atendimentos/més, para Atendimento Ambulatorial Ndo Médico é de 848 atendimentos/més e
para Atendimento Ambulatorial de Reabilitagdo é de 800 atendimentos/més.

2.1 Atendimento Ambulatorial Médico

W)
Q
Q
c
3
2
o
>
8.
>
8
o
S
Q,
g
3
2
@D
8
W)
>
Zz
m
—
z
>
py)
bol
C
m
wn
z
o)
wn
(@]
>
Py}
Z
m
Py}
o
A
m
o)
—
>
Z
Z
=
m
Z
_|
o
O
m
3
)
>
Y
@
>
Z
>
_|
m
X
m
m
py)
o)
>
Py
>
)
zZ
m
T
Z
_|
o
o
m
T
o)
-
>
Z
W)
>

Conforme informacdes enviadas através dos Processos SEI acima mencionados, o total de
Atendimentos Ambulatoriais Médicos no ano de 2024 atingiu o volume de 63.662 atendimentos,
representando um percentual de 100,27%, cumprindo com a meta pactuada.
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Tabela 01 - Atendimento Ambulatorial Médico

A ial Médico — UPAE LIMOEIRO — Janeiro a Dezembro/2025
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro Anual
|Atendimento Ambulatorial
Médico Contratado 5.291 5.291 5.291 5.291 5.291 5.291 5.291 5.291 5.291 5.291 5.291 5.291 63.492
/Atendimento Ambulatorial
Médico Realizado 5.031 4.930 4.644 5.201 5.436 5.028 5.248 5.721 5.659 5.839 5.375 5.550 63.662
% (C o 0 92,01% 97,55% 104,71% 105,61% 100,27%
Status da Meta Cumprida Cumprida Cumprida Cumprida Cumprida

Fontes: Processos SEI - UPAE Limoeiro — 2025

2.2 Atendimento Ambulatorial Nao Médico
Conforme informacdes enviadas através dos Processos SEI acima mencionados, o total de
atendimentos ambulatoriais ndo médicos em 2025 atingiu o volume de 29.760 atendimentos, representando

um percentual de 292,45%, cumprindo a meta pactuada.

Tabela 02 - Atendimento Ambulatorial nao Médico

Atendimento Ambulatorial Ndo Médico - UPAE LIMOEIRO - Janeiro a Dezembro/2025

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto tembro Outubro Dy Anual
IAtendimento Ambulatorial
N&o Médico Contratado 848 848 848 848 848 848 848 848 848 848 848 848 10.176
IAtendimento Ambulatorial
N&o Médico Realizado 2509 2.363 2179 2314 2.670 2.192 2.793 2.524 2415 2.685 2.544 2.572 29.760
o (C X 277,16% 282,07% 203,03% 306,64% 292,45%
Status da Meta Cumprida Cumprida Ci i Ci i Cumprida

Fontes: Processos SEI - UPAE Limoeiro — 2025
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2.3 Atendimento Ambulatorial de Reabilitagao
Conforme informacgdes enviadas através dos Processos SEI acima mencionados, o total de
sessoes de reabilitagdo em 2024 atingiu o volume de 11.856 sessdes, representando um percentual de

123,50%, cumprindo a meta pactuada.

Tabela 03 — Atendimentos Ambulatoriais de Reabilitagao

ial de ilitagdo — UPAE LIMOEIRO - Janeiro a Dezembro/2025

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Outubro o | D Anual
ISessoes de Reabilitagdo
Contratado 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 9.600
ISessoes de Reabilitagédo
Realizado 1.017 1.027 885 1.034 965 869 1.263 1.086 1.017 935 864 894 11.856
% (C. 122,04% 119,50% 140,25% 122,20% 123,50%

b ( X

Status da Meta Cumprida Cumprida Ci i Cumprida C

Fontes: Processos SEI - UPAE Limoeiro — 2025

3. Indicadores de Qualidade

Os Indicadores de Qualidade definidos para a UPAE LIMOEIRO estao descritos no Anexo Técnico Il do 7°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 003/2014, sao eles:
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a) Ateng¢ao ao Usuario: visa a avaliar a percepgdao de qualidade de servicos pelos pacientes ou
acompanhantes. Compreende os indicadores: Pesquisa de Satisfagdo do Usuario e Resolugédo de Queixas;
b) Controle de Origem do Paciente: Tem como objetivo conhecer a localidade de residéncia do paciente
para avaliar a adequada inserg¢ao regional da UPAE por meio da caracterizagdo da origem da demanda, e
informa a procedéncia dos usuarios por municipio;

c)Gerenciamento Clinico: objetiva a utilizagdo do servigo de saide. Compreende os indicadores: Perda
Primaria; Taxa de Absenteismo e indice de Retorno/Consultas Médicas.

Tabela 04 — Resumo dos Indicadores de Qualidade Janeiro e Fevereiro 2025

RESUMO INDICADORES DE QUALIDADE — Ano 2025

INDICADOR DE QUALIDADE e META Resultado nos Meses
Janeiro | Fevereiro |

1. ATENGAO AO USUARIO
1.1 Pesquisa de Satisfagao

Meta: Realizar pesquisa em no minimo 10%
dos atendimentos e enviar as informacdes até 15,19% 15,99%
o dia 20 do més subsequente.

1.2 Resolugao de Queixas
Meta: Resolugédo de no minimo 80% das

) d . : - . Sem
queixas recebldas e enviar as informagdes até Ocorréncias 100,00%
o dia 20 do més subsequente
|
[2. CONTROLE DE ORIGEM DO PACIENTE
Meta: Enviar as informagdes até o dia 20 do Enviado no | Enviado no
més subsequente Prazo Prazo

3. GERENCIAMENTO CLINICO

3.1 Perda Primaria; 3.2 Taxa de Absenteismo; e 3.3 indice de
Retorno/Consultas Médicas

Meta: Enviar as informagdes até o dia 20 do Enviado no | Enviado no
més subsequente Prazo Prazo
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Fontes: Processos SEI - UPAE Limoeiro — 2025
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4. PARECER DA COMISSAO TECNICA DE ACOMPANHAMENTO INTERNO

Os Pareceres da Comissao Técnica de Acompanhamento Interno — CTAI afirmam em suas
conclusdes que ela tem primado pelo monitoramento eficaz das metas e servigos pactuados, levando-se em
consideragao todos os aspectos apresentados nos relatérios enviados pela Unidade UPAE Limoeiro, sob o
prisma dos principios da eficiéncia e da legalidade da Administragao Publica.

5. QUALIFICAGAO COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE

No que diz respeito a qualificagcdo da Organizagao Social de Saude Associag¢dao de
Protecdo a Maternidade e a Infancia de Surubim — APAMI Surubim, observou-se que o Decreto n°
57.879/2024 de 13/12/2024, foi publicado no DOE em 14/12/2024, retroagindo seus efeitos a 27/03/2024 e
vencendo em 26/03/2026. Assim, durante o ano de 2025, a referida Unidade atendeu ao disposto no Art. 4°
da Lei Estadual n°® 15.210/2013, abaixo transcrito:
“Art. 4° — A cada dois anos, as entidades qualificadas como Organizagbes Sociais
de Saude deverao fazer a renovagao da titulagéao (...)”

6. INFORMAGOES FINANCEIRAS E PRESTAGAO DE CONTAS
6.1. INFORMAGOES FINANCEIRAS

As informacgdes financeiras do Contrato de Gestdo n°® 003/2014 do ano de 2025 foram
encaminhadas através da Informagdo n° 1/2026/SES-CENCG_OSS acostada ao Processo SElI n°

2300000288.000167/2026-17 relata que a Unidade recebeu mensalmente o recurso para sua manutengao o
valor de R$ 784.534,66, conforme demonstrado na tabela abaixo:
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Tabela 05. Repasse de Gestao Mensal
TABELA 1 - REPASSE DE GESTAO — MENSAL

UNIDADE PERIODO DO VALOR DE REPASSE
UPAE LIMOEIRO - 003/2014 MEDIA

REPASSE DE RECURSO il R$
Repasse Mensal 100,00% R$ T7B4.53466
Recurso Fixo T0,00% RS 54917426
Recurso Varidvel 30,00% RS 235.360.40
RECURSO VARIAVEL il RS
Repasse Produgio 20,00% R$ 156.90693
Consulias Médicas 19,20% RS  150.630,66
Consutas Nio Médicas 0.40% HS 313514
Sessoes de Reabilitacao 0 40% 'RS 313814
Repasse Qualidade 10,00% R% TB 453 47
Atencio ao Usudrio - Resolucio de Queixas 2 50% RS 18.613,37
Alencao ao Usudno - Pesquisa de Sabsfacao do

Usudrio 2.50% RS 19.613,37
Conliole de Ongem dos Pacienles 2.50% RS 1261337
Gerenciamento dos atendimentos 2.50% R3S 1961337

Fonte: INFORMAGAO N° 1/2026/SES-CENCG_O0SS - PROCESSO SEI N° 2300000288.000167/2026-17.
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Para o ano de 2025, o valor acumulado das receitas, contabilizando os repasses mensais e
rendimentos de aplicacdes financeiras, foi de R$ 9.960.496,13, conforme informagdes apresentadas abaixo:

Tabela 06 - Repasse de Gestao — Acumulo do Ano

TABELA - AEFASSE DE GESTAO - ACUMULO DO AND

UPAS LRSS RO . 3123014 (anads s a5 st maias s 1 Samanten (S0 gt o e renils - > Sanans Al
s e R TT REFEAITA R T T f050 REAIMBSNT  ESPALEEAD W IROOAT  BEMERISIN  MANTIRE RMENAE EIGTIE REAMANETE  RESAMAIEN

Ea w Raa T 5000 RaD 1 [ g0 B mECo0 CT

A LT U R Ao 1 000 RED a0 REDM 000 REER w1

e b T o atie e 00 meg e 0 o neom n nan mecoa miEm

11 REAX T 3 RRa Rina 1 R0 0 RAOW 300 RECO R0

o bl LTE el i 3 UL AB b Pl o) im o) i i) LI wem

nEnm LR Iy atin e 000 miox nenm e D 500 Hana nan mecoa o0

F 0 AR o 3 S0 REOM T 1 P o ] [T REOM R0 RE0SA B

RESAME  RIGMIMD  RATSEIENIT RETBAOTEAT TSR W PLGS REAIBSLIT  WEPALIES  RETRMOST  REMANILS REPMMLE R MANILE RLENNILE R LMAIIT RERATLORE

MO R T B0 28 [CEE TR A8 4T 107 B REAPEET)  RUIMAITAR  RSamom R NG REISCIE) R AT S4BT 5546 REBAMIZN  REMISIE

nes mom 000 =200 REnm MM RELW Hs o nEop oo neom e RELD CTY

RES00 R 000 RbE mRa T " RED R0 R 00 oo o

T Wi R B0 i mom 1z ] [T LT mEco BIEm

1) REAIX CEEY 3090 =00 Ri 030 1 50 REOp RID RS0 RE000 STy

b BRSO R B Sy B3 K iem B0 ROM REDO RO ARG R b Rigg i

e 00 A LTy 0 AN mEamEm neom [T £ LT L] LT mECOD  RERMEM

Fa 0 B Y 3090 FEa RO LT 1 3D AE O RID Ak o RS 0 ARE i

Totel e Dubas Hacelin REALBILE  RLALMELS  REAINRM RIS RRSOIEAM ROALMAT REIMINE  RLALMIGE REIMLS0 REJASNNES  REILATSS  RELITESS  MESLAILAL  REMAMTIS  RESMDLIY
Total e Recetan Cpmeacisnais RETTIMLIE  RITTAMME0 RIS REBISTMGT  RITMGNM RETMMES RIAIMTIGE  REPMSMGT REAFOST  RETMSNN RETILIMII  RETIASOEY  REMMOLE  RSAMATICN RIS

Mchs - Tasal de Fscetas Cperciansiy

1 Bamevrn

neal

Fonte: INFORMAGAO N° 1/2026/SES-CENCG_OSS - PROCESSO SEI N° 2300000288.000167/2026-17.

Conforme a referida Informacédo, a despesa da unidade referente a Recursos Humanos
(celetista, autdbnomo, comprovados por recibos de pagamentos autdbnomos — RPA e contratos com pessoas
juridicas) teve, em média, os percentuais de 73,19% em relagdo a média do total do repasse, estando
assim acima do limite de gastos com RH (70%) conforme preceitua o Contrato de Gestéo.

Quanto ao saldo apurado, através do comparativo das receitas com as despesas,
constatou-se que o Contrato de Gestdo n° 003/2014 no 1° semestre de 2025 a unidade apresentou um
superavit de R$ 519.752,43 ja no 2° semestre de 2025 a unidade apresentou um déficit de R$ 522.230,81,
conforme demonstrado abaixo:

Tabela 07 — Saldo apurado em 2025 (receitas x despesas)

TABELA 4 - COMPARATIVO DOS SEMESTRES — RECEITAS X DESPESAS

RESULTADO ANUAL

AT TD COMPETENCIA  RECEITA DESPESA DE::::;‘%E“ RESULTADO e
Excepcional ani25 R$07301218  R$ 77030536 R$ 20261682 SEMESTRE ANTERIOR
Errygicitn i R$ 07434480  R$ 76391385 RS 210.430,95
it a2 REB0531691 RS 779.040,02 RS 77347226 RS27.27689
[#AL i R§BI5TOS6T  RETE6TBATT RS 48.920,90 REA1975240
AL i R$ 79460080 RS 77160920 RS 22.991,60
S RS 79480563 RS 78729036 RS 7.515.27
TAC W25 R$ 790 58574 R$B29 130 66 -RS$ 38.544 92 SEMESTRE ATUAL
[TAC agal2s R$83703371  R$B30280,97 R$ 2.247,26
TAC seli25 R$ 786 237 31 R$ B04 560,59 RS 887 323 49 -R$ 18.323,28
TAC i R§78121123 RS B4 950.22 RS 111.738,99 A 2 T
[FAC nowi2s R$79949323  R§ 06367348 RS 164.180,25
A ceztes REE05.14882  R$99234503 RS 187.196,11
TOTAL 2 RS0.060.40613 RS0.962.07451 RS 830.247,88 RS 247838

Variagéo da Despesa Média - 2° Semestre/1” Semestre 14,76%

Fonte: INFORMAGAO N° 1/2026/SES-CENCG_O0SS - PROCESSO SEI N° 2300000288.000167/2026-17.
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6.2 PRESTAGAO DE CONTAS

O Informativo n° 1/2026/SES-CENCG_OSS do Processo SEI n° 2300000288.000167/2026-
17, onde declara em sua conclusao que “Por fim, em relagdo as prestagbes de contas apresentadas no
exercicio de 2025, informamos que as analises dos meses de janeiro a dezembro ainda néo estdo
concluidas, podendo sofrer alteragbes”.

5.3 Declaragao Expressa de Aplicacdao de Recursos — Resolugao n° 020/2005 do TCE-PE

Quanto as Informagbes Financeiras e a Prestagdo de Contas da Unidade, esta Comissdo Mista de
Avaliagdo dos Contratos de Gestdo (CMA-SES/PE) solicitou a Diretoria Geral de Finangas (DGF), através
do processo SEI n° 2300000288.000206/2026-86, a Declaragdo Expressa de que os recursos transferidos
tiveram boa e regular aplicacdo, em conformidade com o previsto no Art. 2° da Resolugdo TC n°® 020/2005
do Tribunal de Contas de Pernambuco. Em resposta, a DGF em seu Despacho n° 184/2026 (82687277)
infforma que a referida demanda ja estd sendo tratada no ambito do Processo SEI n°
2300000030.000010/2026-11. Em consulta ao referido processo, a Geréncia de Contabilidade acostou o
Anexo “JUSTIFICATIVA DA IMPOSSIBILIDADE TECNICA TEMPORARIA DE EMISSAO DA
DECLARACAO DE BOA E REGULAR APLICACAO DOS RECURSOS” (82912662) que conclui o seguinte:

Diante do conjunto de fatores histéricos, normativos, sistémicos, de pessoal e das especificidades
acima detalhadas, que impactaram diretamente a capacidade operacional e o tempo necessario para a
conclusdo das analises técnicas das prestagdes de contas, esta Secretaria informa que no presente
momento encontra-se temporariamente impossibilitada de emitir a Declaragdo Expressa de boa e
regular aplicagédo dos recursos referentes ao exercicio de 2025.

Ressalta-se que a certificacdo formal da boa e regular aplicagdo de recursos publicos
pressupbe a conclusdo das analises técnicas das prestacbes de contas financeiras, de modo a
assegurar o adequado lastro analitico e documental para a emisséo da referida declaragéo.

Entretanto, importa registrar que os mecanismos institucionais de verificagdo da execugao contratual
vém sendo regularmente observados, incluindo o acompanhamento das metas assistenciais, a
apresentacao de relatorios trimestrais e anuais de execucdo dos contratos de gestdo e o envio
tempestivo dos anexos exigidos pela Resolugéo TC n° 154/2021.

Nesse contexto, os elementos de monitoramento disponiveis indicam evidéncias de regularidade
material na execugéo do objeto contratual, consistente na prestagdo de acbes e servigos de saude
a populagdo, ndo tendo sido identificados, até o presente momento, indicios de malversagdo de
recursos publicos.

Reitera-se, portanto, que ndo ha paralisagdo ou omissdo administrativa, mas sim processo ativo,
estruturado e continuo de andlise e saneamento das prestagcbes de contas, com
acompanhamento gerencial periddico e execugdo concomitante das analises relativas aos exercicios
de 2022 a 2025.

Assim que concluidos os trabalhos técnicos e consolidado o lastro analitico necessario, as
Declaragdes Expressas serdo oportunamente encaminhadas aos 6rgdos competentes.

6. CONSIDERAGOES DA COMISSAO MISTA DE AVALIAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Apés analise e apreciagdo do material enviado pela Comissdao Técnica de
Acompanhamento Interno — CTAI, esta Comissdo entende se fazerem necessarias as seguintes
recomendagdes e/ou esclarecimentos, referentes a execucdo do Contrato de Gestao n° 003/2014 — UPAE
Limoeiro

01. No que diz respeito ao percentual gasto com RH, conclui-se que este se apresenta acima do percentual
maximo permitido para o Contrato de Gestao n°® 003/2014. Essa Comissdo Mista que a Unidade elabore
Plano de Agao para diminuicdo de gastos com pessoal para assim atender a exigéncia contratual.
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CONCLUSAO

Apds examinar os dados fornecidos a Comissdo Mista de Avaliacdo, encarregada de
analisar os relatdrios trimestrais sobre os resultados dos contratos de gestdo estabelecidos com as
Organizagbes Sociais de Saude (OSS) em Pernambuco, reconhecemos a importancia dos servigos
prestados por elas. Os resultados obtidos demonstraram eficacia notavel em termos de qualidade,
produtividade e gestédo de recursos humanos e materiais.

A continuidade e a manutencdo desses servigcos sao fundamentais para os usuarios do
Sistema Unico de Saltde em Pernambuco, garantindo os resultados desejados tanto pelos cidaddos quanto
pelo Estado.

E crucial ressaltar que os Contratos de Gestao representam compromissos formais entre o
Estado de Pernambuco e as Organizagdes Sociais de Saude, de modo a contribuir para o alcance dos
objetivos das politicas de saude publica, visando a melhoria da qualidade dos servigos prestados a
populacdo. Esses contratos sdo ferramentas gerenciais valiosas.

Para promover melhorias nos servigos publicos com a participagdo efetiva da sociedade, o
Estado deve exercer controle sobre esses servicos. E fundamental destacar a importancia dos 6rgéos de
controle para garantir o cumprimento adequado da legislagédo vigente, incluindo o cumprimento das metas
contratuais e a qualificagdo das entidades contratadas para gerenciar as unidades de saude em
Pernambuco. A administragcdo publica é responsavel pelo servigo de saude e deve monitorar e avaliar
continuamente a gestdo das unidades publicas de saude operadas pelas OSS.

Portanto, é imperativo que a Administragcdo Publica busque sempre atender as
necessidades da coletividade da melhor maneira possivel, realizando ajustes conforme necessario para
garantir o pleno funcionamento e aprimoramento continuo do modelo oferecido. Todos os envolvidos nesse
processo desempenham papéis importantes, seja na execugdo do servico, na fiscalizagdo e
acompanhamento, ou como usuarios.

Nesse sentido, manter alternativas eficientes por meio de uma gestao focada na qualidade
do sistema de saude é essencial, seguindo os critérios legais para garantir a melhor utilizagdo dos recursos
publicos e o bem-estar da populagéo.

Em conclusédo, esta Comissdo Mista constata que o modelo adotado tem atendido as
necessidades da populagao de Pernambuco, garantindo a oferta de servigos de saude e buscando uma
maior abrangéncia, inclusive através da interiorizagdo de especialidades e servigos anteriormente
disponiveis apenas em grandes centros.

Recife, marco de 2026

ARIADNE PINTO DE HOLANDA
Matricula 18374450/01 — SES

DANIEL MARQUES RAMOS CARNEIRO
Matricula 215731/02 — SEPLAG
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