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UPAE SALGUEIRO
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1. UNIDADE ANALISADA - UPAE SALGUEIRO

A UPAE Salgueiro, esta localizada na Av. Jodo Veras de Siqueira, S/N, no municipio de
Salgueiro — PE, € um centro regional de diagndstico e orientagdo terapéutica com alta resolubilidade e
densidade tecnoldgica. Conforme o Anexo Técnico | do 10° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao a Unidade
oferece consultas médicas especializadas em Angiologia, Cardiologia, Dermatologia, Endocrinologia,
Gastroenterologia, Ginecologia, Mastologia, Ortopedia, Otorrinolaringologia, Urologia e Reumatologia;
especialidades ndo médicas de Servico Social, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Nutricdo, Psicologia e Terapia Ocupacional. Além disso, oferece procedimentos diagndsticos de média
complexidade e servigo de Apoio Diagnéstico e Terapéutico-SADT, com horario de atendimento de 07:00 as
17:00 h de segunda a sexta feira.

1.1. Contrato de Gestao n° 006/2014

O Contrato de Gestao n° 006/2014 firmado entre a Secretaria Estadual de Saude e a
Organizagao Social de Saude Fundagdo Gestao Hospitalar Martiniano Fernandes (FGH), cujo objetivo é o
gerenciamento e operacionalizagcao e execugao das agbes e servigos de salude na Unidade Pernambucana
de Atencao Especializada- UPAE Salgueiro. O referido Contrato havia sido prorrogado excepcionalmente
pelo periodo de 01 (um) ano, contados a partir de 03 de margo de 2024 a 02 de margo de 2025, através do
19° Termo Aditivo ao Contrato de Gestédo n° 006/2014. Desta forma, a UPAE vendo sendo operacionalizada
desde entdo por meio de Termo de Ajuste de Contas — TAC, até que seja licitada uma nova OSS, com o
objetivo de operacionalizar a gestdo e execucdo das agdes e servigos de saude da unidade.

Para avaliagdo da Unidade, sdo considerados indicadores de Produgcédo e de Qualidade,
referentes ao repasse variavel (30% do Repasse Total), conforme Quadro 01, bem como os Requisitos de
Qualidade. Em caso de ndo cumprimento das metas de produgéo, devem ser aplicados descontos conforme
Quadro 02.

QUADRO 01 - DESCRIGAO DOS INDICADORES

TIPOLOGIA | INDICADOR ESPECIFICAGAO META VEFNOL‘J:E\EE\O
Produgdo | Consulta Médica | Consulta Ndo Médica Atend'm;::’bﬁ?g:';:w"al de Atingir o Relatério do
(20% do percentual entre N
RESOLUTIVIDADE Repgsse 2290 25 5 85% e 100% da Sléts:;lgode
Variavel) | Atendimentos/més |  Atendimentos /més Atendimentos/més meta
Atencao ao Usudrio — 50% Controle de
. ) ~ ) Origem dos Clinico Envio dos
Producs Pesquisa de Satisfacdo Queixas | pacientes — 25% 25% relatérios
%Wugdz?;) mensais dentro | Relatério do
QUALIDADE ot do prazo Sistema de
epasse 80% Envio do relatério | Envio do relatério | preconizado em Gestdo
Variavel) 10% do total de atendimentos resoluc 50 | @€ dia 20 do més | até dia 20 do més | Contrato para a
¢ subsequente subsequente SES/PE

Fonte: Anexos Técnicos | e lll do 10° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo n° 006/2014.
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QUADRO 02 - SISTEMA DE AVALIAGAO POR PESO DE PRODUGAO

GOVERNO DE

- PE

cO

ESTADO DE MUDANCA

ATIVIDADE REALIZADA

VALOR A PAGAR (R$)

Entre 85% e 100% do
volume contratado

100% do peso percentual da
atividade Atendimento Ambulatorial
X 20% do orgamento da unidade

90% do peso percentual da atividade

Entre 55% e 69,99 % do
volume contratado

GO TS e L rage 7 @° | Atendimento Ambuilatorial X 20% do
orgamento da unidade
ESPECIALIZADAS
PESO: 96% 70% do peso percentual da atividade

Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgamento da unidade

Menor 55% do volume
contratado

55% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgamento da unidade

CONSULTAS NAO
MEDICAS

ATIVIDADE REALIZADA

VALOR A PAGAR (RS$)

Entre 85% e 100% do
volume contratado

100% do peso percentual da
atividade Atendimento Ambulatorial
X 20% do orgamento da unidade

Entre 70% e 84,99 % do
volume contratado

90% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgamento da unidade

Entre 55% e 69,99 % do
volume contratado

PESO: 2% s
70% do peso percentual da atividade
Entre 55% ©69.99 % do | Atendimento Ambuilatorial X 20% do
orgcamento da unidade
55% do peso percentual da atividade
Merior 58% do volume | Aténdimento Ambulatorial X 20% do
or¢camento da unidade
ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR (R$)
100% do peso percentual da
Entre 85% o 100% do atividade Atendimento Ambulatorial
X 20% do orgamento da unidade
90% do peso percentual da atividade
SESSOES DE e 70% ©84.99% do | atendimento Ambulatorial X 20% do
FISIOTERAPIA orgamento da unidade
PESO: 2%

70% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgamento da unidade

Menor 55% do volume
contratado

55% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgamento da unidade

Fonte: Anexo Técnico Il do 10° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 006/2014.

Adiante, serao apresentados os resultados dos Indicadores de Producgao, referente ao ano
de 2025 analisados por esta Comissédo Mista enviados através do seguinte processo:

a) SEl n° 2300000834.000002/2026-10 — Demosntrativo anual/2025

2. INDICADORES DE PRODUGAO

Na avaliacdo de Producgéo, sdo considerados o Atendimento Ambulatorial Médico (Primeira
Consulta, Consulta Subsequente e Interconsulta), Atendimento Ambulatorial Nao Médico e Atendimento
Ambulatorial de Reabilitagdo, realizados pela UPAE SALGUEIRO. De acordo com o Anexo Técnico | do 10°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 006/2014, a meta contratada para Atendimento Ambulatorial
Médico é de 2.290 atendimentos/més, para Atendimento Ambulatorial Ndo Médico é de 345
atendimentos/més e para Atendimento Ambulatorial de Reabilitacdo é de 345 atendimentos/més.

2.1 Atendimento Ambulatorial Médico

Conforme informagdes enviadas através dos Processos SEI acima mencionados, o total de
Atendimentos Ambulatoriais Médicos no ano de 2025 atingiu o volume de 20.172 atendimentos,
representando um percentual de 73,41%, Nao cumprindo com a meta pactuada.
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Tabela 01 - Atendimento Ambulatorial Médico
Fontes: Processos SE| - UPAE Salgueiro — 2025

Atendimento Ambulatorial Médico — UPAE SALGUEIRO - Janeiro a Dezembro/2025

Meses Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro Pezembr¢ ~ ANUAL
Atendimento Ambulatorial
Médico Contratado 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 2.290 27.480
Atendimento Ambulatorial
Médico Realizado 2.110 2.033 1.778 1.549 1.466 1.735 1.857 1.726 1.590 1.480 1.455 1.393 20.172
0,
% (Contratado x 86,16% 69,14% 75,29% 62,99% 73,41%
Realizado)
Status da Meta Cumprida Nao Cumprida Nao Cumprida Nao Cumprida Nao Cumprida

2.2 Atendimento Ambulatorial Nao Médico
Conforme informagdes enviadas através dos Processos SEI acima mencionados, o total de
atendimentos ambulatoriais ndo médicos em 2024 atingiu o volume de 8.445 atendimentos, representando

um percentual de 203,99%, cumprindo a meta pactuada.

Tabela 02 - Atendimento Ambulatorial ndo Médico

Atendimento Ambulatorial Ndo Médico - UPAE SALGUEIRO - Janeiro a Dezembro/2025

Meses Janeiro | Fevereiro [ Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro [Novembro | Dezembro| ANUAL
Atendimento Ambulatorial
Néo Médico Contratado 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 4.140
Atendimento Ambulatorial
Néo Médico Realizado 871 989 713 721 23 468 645 665 596 728 701 625 8.445
flComngacel 162,71% 160,68% 176.23% 122.22% 203,99%
Realizado)
Status da Meta Cumprida Cumprida Cumprida Cumprida Cumprida
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Fontes: Processos SEI - UPAE Salgueiro — 2025

2.3 Atendimento Ambulatorial de Reabilitagao
Conforme informacdes enviadas através dos Processos SEl acima mencionados, o total de
sessdes de reabilitagdo em 2025 atingiu o volume de 5.462 sessodes, representando um percentual de

131,93%, cumprindo a meta pactuada.

Tabela 03 — Atendimentos Ambulatoriais de Reabilitagdo
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At i 1ito ial de do — UPAE SALGUEIRO- Janeiro a Dezembro/2025

Meses Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro | Outubro |Novembro | Dezembro ANUAL
Sessoes de Reabilitagdo
Contratado 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 345 4.140
Sessoes de Reabilitagdo
Realizado 420 417 370 437 499 455 637 581 412 267 477 490 5.462
2el(Contiatacole 147,54% 144,25% 128,41% 129,95% 131,93%
Realizado)
Status da Meta Cumprida Cumprida Cumprida Cumprida Cumprida

Fontes: Processos SE| - UPAE Salgueiro— 2025
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3. Indicadores de Qualidade

Os Indicadores de Qualidade definidos para a UPAE SALGUEIRO, estdo descritos no
Manual de Indicadores para a Parte Variavel no Anexo Técnico Il do 10° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao n° 006/2014, séo eles:
a) Atencdao ao Usuario: visa avaliar a percepgdo de qualidade de servigos pelos pacientes ou
acompanhantes. Compreende os indicadores: Pesquisa de Satisfagdo do Usuario e Resolugao de Queixas.
b) Controle de Origem do Paciente: Tem como objetivo conhecer a localidade de residéncia do paciente
para avaliar a adequada insergao regional da UPAE por meio da caracterizagdo da origem da demanda, e
informa a procedéncia dos usuarios por municipio.
c) Gerenciamento Clinico: objetiva a utilizagdo do servico de saude. Compreende os indicadores:
Perda Primaria, Taxa de Absenteismo e indice de Retorno/Consultas Médicas.

Tabela 04 — Resumo dos Indicadores de Qualidade Janeiro e Fevereiro 2025

RESUMO INDICADORES DE QUALIDADE — Ano 2025

INDICADOR DE QUALIDADE e META Resultado nos Meses
Janeiro | Fevereiro |

1. ATENCAO AO USUARIO
1.1 Pesquisa de Satisfagao

Meta: Realizar pesquisa em no minimo 10%
dos atendimentos e enviar as informagdes até 18,88% 19,40%
o dia 20 do més subsequente.

1.2 Resolucédo de Queixas

Meta: Resolugéo de no minimo 80% das
queixas recebidas e enviar as informagdes até 100,00% 95,25%
o dia 20 do més subsequente
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2. CONTROLE DE ORIGEM DO PACIENTE
Meta: Enviar as informagdes até o dia 20 do Enviado no | Enviado no
més subsequente Prazo Prazo

3. GERENCIAMENTO CLINICO

3.1 Perda Primaria; 3.2 Taxa de Absenteismo; e 3.3 indice de
Retorno/Consultas Médicas

Meta: Enviar as informagdes até o dia 20 do Enviado no | Enviado no
més subsequente Prazo Prazo

Fontes: Processos SE| - UPAE Salgueiro — 2025
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4. PARECER DA COMISSAO TECNICA DE ACOMPANHAMENTO INTERNO

Os Pareceres da Comissao Técnica de Acompanhamento Interno — CTAI afirmam em suas
conclusdes que ela tem primado pelo monitoramento eficaz das metas e servigos pactuados, levando-se em
consideragao todos os aspectos apresentados nos relatérios enviados pela Unidade UPAE Salgueiro, sob o
prisma dos principios da eficiéncia e da legalidade da Administragao Publica.

5. QUALIFICAGAO COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE

No que diz respeito a qualificacdo da Organizagdo Social de Saude Fundag¢do Gestdo
Hospitalar Martiniano Fernandes — FGH em 13 de dezembro de 2024 foi publicado o Decreto n° 57.880,
retroagindo seus efeitos a 28 de novembro de 2024 e vencendo em 27/11/2026. Assim, durante o ano de
2025, a Unidade atendeu ao disposto no Art. 4° da Lei n°15.210/2013 com redagao alterada pela Lei n°
16.155/17, abaixo transcrito:
“Art. 4°— A cada dois anos, as entidades qualificadas como Organiza¢bes Sociais de  Saude
deverdo fazer a renovacéo da titulagéo (...)”

6. INFORMAGOES FINANCEIRAS E PRESTAGAO DE CONTAS
6.1. INFORMAGOES FINANCEIRAS

O Contrato de Gestdo n° 006/2014, de acordo com a Informagdo n° 9/2026/SES-
CENCG_OSS acostada ao Processo SEI n° 2300000288.000167/2026-17 relata que a Unidade recebeu
mensalmente o recurso para sua manutencgdo o valor de R$ 504.945,85, conforme demonstrado na tabela

abaixo:

Tabela 05. Repasse de Gestao Mensal

TABELA 1 - REPASSE DE GESTAO — MENSAL

UNIDADE PERIODO DO VALOR DE REPASSE
UPAE SALGUEIRO - 00672014 MEDIA

REPASSE DE RECURSO Yo RS
Repasse Mensal .100.00% R$ 504,94585
Recurso Fixo T0,00% R$ 35346210
Recurso \Varidvel 30.00% R$ 151.483,76
RECURSO VARIAVEL o RS
Repasse Produgio 20,00% RS 10098917
Consultas Médicas 19.20% R% 96.949,60
Consultas Mao Médicas 0,40% R% 201978
Sessoes de Fisioterapia 0,40% g R$ 201978
Repasse Qualidade 10,00% RS  50.494 59
Atencio ao Usudrio 5,00% R$ 20247 29
Confrole de Origem dos Pacientes 2 50% R$ 12.623 85

Gerenciamento Clinco 2.50% R3 12 623 65
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Fonte: INFORMAGAO N° 9/2026/SES-CENCG_OSS - PROCESSO SEI N° 2300000288.000167/2026-17.

Para o ano de 2025, o valor acumulado das receitas, contabilizando os repasses mensais e

rendimentos de aplicagdes financeiras, foi de R$ 6.159.055,80, conforme informacgées apresentadas abaixo:

Tabela 06 - Repasse de Gestdao — Acumulo do Ano

TABELE 2 - REFALSE DE GESTAD - ECUMULD D0 BRO

janss = - sbeit . porets [ — pia = it it - iz FRrTe— foveal
WA ERST  dbARE 35650 i 4P i A8 10 Ik emas Shiign RBETMGOR Wi MRSz BRINNAN  RANOUE  ERSIIM GSanaSed] ASAMLMOTS AEGAmMMe:

RO Eom Y. a0 wman C T i o wiom B wom 500 wom 5 0m w3 00
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HSD@ RS RS Do EEI A REDX RS o0 Rpm RE 00O HS b RED RS D0 LT Ri 00

S Rl R D i e i el R o S RO e & o Bl b

LT ] T 660 ha o o W om i o ] 8 0. g LT Ly i 0

REABMEST  REAMISSS RSAMSTSE  REMGMLID  RISESASE REAMLSISEN  R3ITSED08E RESSIMED  RSSISNES  RSSMMTE  RESUECM  RESHASAAT RSIMIMDTS RSEAN Mem

— o e % wesar RSO R0 W0 RETIRM Srmem  EIATIar RO Emaas EOETE RIS REWTEE
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pnm T 00 s 1 miom mom 6w ! D AL b mrom mEm

RS 00 RS D0 =1 #5000 b LT RS D00 HS D HS D0 5000 L
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Fonte: INFORMAGAO N° 9/2026/SES-CENCG_O0SS - PROCESSO SEI N° 2300000288.000167/2026-17.

Conforme a referida Informagédo, a despesa da unidade referente a Recursos Humanos
(celetista, autbnomo, comprovados por recibos de pagamentos autbnomos — RPA e contratos com pessoas
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juridicas) teve, em média, os percentuais de e 74,65% % 'em relacdo a média do total do repasse, estando
assim acima do limite de gastos com RH (70%) conforme preceitua o Contrato de Gesté&o.

Quanto ao saldo apurado, através do comparativo das receitas com as despesas,

constatou-se que o Contrato de Gestdo n° 006/2014 no 1° semestre de 2025 a unidade apresentou um
déficit de R$ 208.625,56, ja no 2° semestre de 2025 a unidade apresentou um superavit de R$ 109.092,21.

Tabela 07 — Saldo apurado em 2025 (receitas x despesas)

TABELA 4 - COMPARATIVO DOS SEMESTRES — RECEITAS X DESPESAS

RESUL TADO ANUAL
DESPESA MEDIA
[ COMPETENCIA RECEITA DESFESA Al RESUL TADO SEMESTRES
s RS 505 257,78 RS 5T5.01852 RS 60.760,74 | SEMESTRE ANTERIOR
bevah RS 501 355,69 RE 547 BA4 A2 R§ 46.508,73
TAC mar2e
RS 49120643 RS452.07334 T RS 30.133,08
T i S 431 832 70 RS 465 182 45 -RS 33.360,45 AR ZonATE
thic e R 457 a3 65 RS 440 556 A1 RS 8,382,048
i hmiss RS 450 797 B4 RE 557 318,41 RS 106.620,77
TAC s RS 527 034 54 RS 527 AA4 54 Rt oodea;00 | BEMESTIE R TLAL
i’ kol R 555 560,00 RE 530 71218 RS 26.366,50
TAC saU25 . : -
RS 53T 55646 RS 500 11467 ik GobAaEAT RS 29.441,79
TG o REEI1 QMBS RS 51739088 RS 14.608,19 Pl 10 0021
TAC Paw2s RS 52301919 RS 452 485 A8 RS 30.533,31
TAC dez2s RS 40 546 86 RS G40 540 86 RS 0,00
TOTAL RE 615906580 RS 6.268.68918 RE 521.54510 -R$ 95 53338 -
Varacao da Despesa Média - 2° Semestre/1* Semestre 5.40%
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Fonte: INFORMAGAO N° 9/2026/SES-CENCG_OSS - PROCESSO SEI N° 2300000288.000167/2026-17.

7.2 PRESTAGAO DE CONTAS

O Informativo n° 9/2026/SES-CENCG_OSS do Processo SEI n° 2300000288.000167/2026-
17, onde declara em sua conclusao que “Por fim, em relagdo as prestagbes de contas apresentadas no
exercicio de 2025, informamos que as analises dos meses de janeiro a dezembro ainda ndo estéo
concluidas, podendo sofrer alteragbes”.

5.3 Declaragao Expressa de Aplicacdo de Recursos — Resolucgao n° 020/2005 do TCE-PE

Quanto as Informagdes Financeiras e a Prestacdo de Contas da Unidade, esta Comisséo
Mista de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo (CMA-SES/PE) solicitou a Diretoria Geral de Finangas (DGF),
através do processo SEI n° 2300000288.000206/2026-86, a Declaragdo Expressa de que os recursos
transferidos tiveram boa e regular aplicagéo, em conformidade com o previsto no Art. 2° da Resolugao TC n°
020/2005 do Tribunal de Contas de Pernambuco. Em resposta, a DGF em seu Despacho n° 184/2026
(82687277) informa que a referida demanda ja esta sendo tratada no ambito do Processo SEI n°
2300000030.000010/2026-11. Em consulta ao referido processo, a Geréncia de Contabilidade acostou o
Anexo “JUSTIFICATIVA DA IMPOSSIBILIDADE TECNICA TEMPORARIA DE EMISSAO DA
DECLARACAO DE BOA E REGULAR APLICACAO DOS RECURSOS” (82912662) que conclui o seguinte:

Diante do conjunto de fatores historicos, normativos, sistémicos, de pessoal e das especificidades
acima detalhadas, que impactaram diretamente a capacidade operacional e o tempo necessario para a
conclusdo das analises técnicas das prestagbes de contas, esta Secretaria informa que no presente
momento encontra-se temporariamente impossibilitada de emitir a Declaragdo Expressa de boa e
regular aplicagdo dos recursos referentes ao exercicio de 2025.
Ressalta-se que a certificacdo formal da boa e regular aplicagdo de recursos publicos
pressupde a conclusdo das andlises técnicas das prestagdes de contas financeiras, de modo a
assegurar o adequado lastro analitico e documental para a emissao da referida declaracao.
Entretanto, importa registrar que os mecanismos institucionais de verificagdo da execugéo contratual
vém sendo regularmente observados, incluindo o acompanhamento das metas assistenciais, a
apresentacéo de relatérios trimestrais e anuais de execucdo dos contratos de gestdo e o envio
tempestivo dos anexos exigidos pela Resolugédo TC n°® 154/2021.
Nesse contexto, os elementos de monitoramento disponiveis indicam evidéncias de regularidade
material na execugéo do objeto contratual, consistente na prestagdo de acgbes e servigos de saude
a populagdo, ndo tendo sido identificados, até o presente momento, indicios de malversagao de
recursos publicos.
Reitera-se, portanto, que ndo ha paralisagdo ou omissdo administrativa, mas sim processo ativo,
estruturado e continuo de andlise e saneamento das prestacbes de contas, com
acompanhamento gerencial periédico e execugdo concomitante das analises relativas aos exercicios
de 2022 a 2025.

Assim que concluidos os trabalhos técnicos e consolidado o lastro analitico necessario, as Declaragcdes Expressas serdo

oportunamente encaminhadas aos 6rgaos competentes.

6. CONSIDERAGOES DA COMISSAO MISTA DE AVALIAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Apdés analise e apreciagdo do material enviado pela Comissdao Técnica de
Acompanhamento Interno — CTAI, esta Comissdo entende se fazerem necessarias as seguintes
recomendagbes e/ou esclarecimentos, referentes a execugédo do Contrato de Gestdao n° 006/2014 — UPAE
Salgueiro:
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01. No que diz respeito ao percentual gasto com RH, conclui-se que este se apresenta acima do percentual
maximo permitido para o Contrato de Gestdo n° 006/2014. Essa Comissao Mista que a Unidade elabore
Plano de Agao para diminui¢gdo de gastos com pessoal para assim atender a exigéncia contratual.

CONCLUSAO

Analisando os dados que foram enviados a esta Comissao Mista de Avaliagdo, instituida
com a finalidade de proceder a analise definitiva dos relatérios trimestrais sobre os resultados dos contratos
de gestao formalizados com as Organizagdes Sociais de Saude (OSS) em Pernambuco, reconhecemos a
importancia da prestagdo dos servigos realizados pelas mesmas, com base nos bons resultados, que se
deram de forma satisfatéria e com grande efetividade no que diz respeito a qualidade, produtividade e
gestao dos recursos humanos e materiais.

ApOs examinar os dados fornecidos a Comissdo Mista de Avaliagcdo, encarregada de
analisar os relatdrios trimestrais sobre os resultados dos contratos de gestdo estabelecidos com as
Organizagbes Sociais de Saude (OSS) em Pernambuco, reconhecemos a importancia dos servigos
prestados por elas. Os resultados obtidos demonstraram eficacia notavel em termos de qualidade,
produtividade e gestédo de recursos humanos e materiais.

A continuidade e a manutencdo desses servigos sao fundamentais para os usuarios do
Sistema Unico de Saltde em Pernambuco, garantindo os resultados desejados tanto pelos cidaddos quanto
pelo Estado.

E crucial ressaltar que os Contratos de Gestao representam compromissos formais entre o
Estado de Pernambuco e as Organizagbes Sociais de Saude, visando a contribuir para o alcance dos
objetivos das politicas de saude publica, visando a melhoria da qualidade dos servigos prestados a
populacdo. Esses contratos sdo ferramentas gerenciais valiosas.

Para promover melhorias nos servigos publicos com a participagdo efetiva da sociedade, o
Estado deve exercer controle sobre esses servicos. E fundamental destacar a importancia dos 6rgéos de
controle para garantir o cumprimento adequado da legislagédo vigente, incluindo o cumprimento das metas
contratuais e a qualificagdo das entidades contratadas para gerenciar as unidades de saude em
Pernambuco. A administragcdo publica é responsavel pelo servigo de saude e deve monitorar e avaliar
continuamente a gestdo das unidades publicas de saude operadas pelas OSS.

Portanto, é imperativo que a Administracdo Publica busque sempre atender as
necessidades da coletividade da melhor maneira possivel, realizando ajustes conforme necessario para
garantir o pleno funcionamento e aprimoramento continuo do modelo oferecido. Todos os envolvidos nesse
processo desempenham papéis importantes, seja na execugdo do servico, na fiscalizagdo e
acompanhamento, ou como usuarios.

Nesse sentido, manter alternativas eficientes por meio de uma gestao focada na qualidade
do sistema de saude é essencial, seguindo os critérios legais para garantir a melhor utilizagdo dos recursos
publicos e o bem-estar da populagéo.

Em conclusédo, esta Comissdo Mista constata que o modelo adotado tem atendido as
necessidades da populagao de Pernambuco, garantindo a oferta de servigos de saude e buscando uma
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maior abrangéncia, inclusive através da interiorizagdo de especialidades e servigos anteriormente
disponiveis apenas em grandes centros.

Recife, margo de 2026.

ARIADNE PINTO DE HOLANDA
Matricula 18374450/01 — SES

DANIEL MARQUES RAMOS CARNEIRO
Matricula 215731/02 — SEPLAG

FABIANA TEIXEIRA SEVERO
Matricula 18146392/01 — SAD

KEOLA NASCIMENTO DE FRANCA
Matricula 4214471/01 — SES
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