











RISCOS EIMEDIDAS DE\TRATAMENTO

CAUSAS

®

- Baixa qualificacao;

- Mal dimensionamento da equipe;

- Falta de perspectivas de carreira;

- Processos de trabalho inexistentes ou mal
desenhados.

CONSEQUENCIAS

7

- Comprometimento da eficécia
organizacional;

- Danos a reputacao do 6rgao/entidade;
- Dano ao erario.

MEDIDAS DE
TRATAMENTO
PREVENTIVAS

- Elaborar e implementar plano de
capacitacao e desenvolvimento continuado;
- Analisar carga de trabalho e
dimensionamento;

- Estabelecer recrutamento e selecao
estruturados;

- Desenvolver ou possuir plano de carreira
estruturado;

- Mapear processos;

- Padronizar e documentar processos;

- Estabelecer e implementar indicadores de
desempenho (KPIs) para acompanhamento
das atividades e resultados.

MEDIDAS DE
TRATAMENTO
CORRETIVAS

»

- Realizar treinamentos intensivos para
correcao de falhas;

- Redimensionar e reorganizar as equipes;
- Realocar temporariamente servidores
qualificados para a area deficitaria;

- Revisar imediatamente os processos
ineficientes.




Corcro ol

O objetivo da gestao de riscos nao é elimina-los, mas sim garantir a seguranca razoavel a organizacao para que esta os identifique e
possa gerencia-los de maneira apropriada. A adocao de medidas adequadas visa mitigar as consequéncias e oferecer maior garantia
para que o 6rgao ou entidade alcance os seus objetivos.

A gestao de riscos de integridade € um processo continuo que requer o comprometimento de toda a organizacao. A adocao de
praticas sistematicas e bem documentadas contribui, por exemplo, para a prevencao de fraudes e corrupcao, fortalecendo a
confianca publica nas instituicoes e assegurando que o interesse publico seja sempre priorizado.

Ressalta-se que este documento fornece um modelo adaptavel, que pode ser ajustado as especificidades de cada unidade, auxiliando
para que as acoes tomadas sejam eficazes e alinhadas com os principios éticos e normativos da Administracao Publica.

Entender e aplicar essas praticas é fundamental para assegurar que os servicos sejam prestados com ética e legalidade. Sua
participacao ativa e comprometida, caro servidor, € crucial para o sucesso da gestao de riscos de integridade nas instituicoes
publicas.
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