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HOSPITAIS

Os Hospitais sao estruturas de média e alta complexidade e fazem parte de uma proposta
de governo de reestruturagdo do modelo de atengdo a saude em Pernambuco. Sao reorganizados com a
perspectiva de estruturagdo de uma rede hospitalar estadual regionalizada, hierarquica e integrada, com
redefinicao do perfil assistencial dos hospitais de sua rede e, ao mesmo tempo, propondo medidas para
promover melhor acesso da populagédo aos servigos de urgéncia e emergéncia.

Essas Unidades de Saude possuem Porta Hospitalar de Urgéncia, em consonancia com a
Politica Nacional de Humanizagédo, com atendimento ininterrupto de 24 horas por dia, realizado de forma
espontanea e referenciada, através do SAMU, Resgate do Corpo de Bombeiros e pela Central de
Regulacédo da SES/PE, através do Acolhimento com Classificagdo de Risco — ACCR.

O modelo de gerenciamento de servigos de saude em parceria com Organizagbes Sociais
de Saude foi a alternativa definida pelo Governo de Pernambuco para a operacionalizagdo de hospitais,
formalizado por meio de Contratos de Gestdo e com regras especificas de acordo com cada Unidade de
Saude. O contrato preveé regras para o repasse dos valores, sendo 70% desse recurso denominado de parte
fixa e 30% denominado de parte variavel, este Ultimo esta vinculado ao cumprimento de metas especificas.

Quanto ao recurso da parte variavel, existem os indicadores de produgao (20% do repasse
de recurso variavel) e os indicadores de qualidade (10% do repasse de recurso variavel), podendo o
hospital executar o minimo de 85% da referida meta para que n&o ocorra descontos no repasse, recebendo,
portanto, 100% do recurso, conforme indicado no quadro 1, abaixo:

Quadro 01. SISTEMA DE AVALIAGCAO POR PESO DE PRODUGAO.

SISTEMA DE AVALIACAO POR PESO DE PRODUCAO
ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR
Entre 85% e 100% do volume 100% do peso percentual da atividade internagéo (Enfermaria e
& contratado Pronto-Socorro) x 30% do or¢gamento do hospital
'Z‘,, Entre 70% e 84,99% do volume 90% do peso percentual da atividade internacao (Enfermaria e
< |contratado Pronto-Socorro) x 30% do orgamento do hospital
& |Entre 55% e 69,99% do volume 70% do peso percentual da atividade internacao (Enfermaria e
E |contratado Pronto-Socorro) x 30% do orgamento do hospital
Menor que 55% do volume 55% do peso percentual da atividade internacao (Enfermaria e
contratado Pronto-Socorro) x 30% do orgamento do hospital
ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR
Entre 85% e 100% do volume 100% do peso percentual da atividade atendimento a urgéncias
= contratado x 30% do or¢gamento do hospital
gg Entre 70% e 84,99% do volume 90% do peso percentual da atividade atendimento a urgéncias
Eud contratado x 30% do orcamento do hospital
25 Entre 55% e 69,99% do volume 70% do peso percentual da atividade atendimento a urgéncias
S |contratado x 30% do orgamento do hospital
Menor que 55% do volume 55% do peso percentual da atividade atendimento a urgéncias
contratado x 30% do or¢amento do hospital
ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR
Entre 85% e 100% do volume 100% do peso percentual da atividade atendimento ambulatorial
o |contratado (egressos) x 30% do orgamento do hospital
\g Entre 70% e 84,99% do volume 90% do peso percentual da atividade atendimentos ambulatorial
I |contratado (egressos) x 30% do orgamento ambulatorial
2‘ Entre 55% e 69,99% do volume 70% do peso percentual da atividade atendimento ambulatorial
s |[contratado (egressos) x 30% do orgamento ambulatorial
< — - -
Menor que 55% do volume 55% do peso percentual da atividade atendimento ambulatorial
contratado (egressos) x 30% do orgamento ambulatorial

Fonte: Anexo Il do Contrato de Gestéo n. 002/2017.




COVID-19 EM PERNAMBUCO

Desde 2020, o Estado vem enfrentando a Pandemia pela Covid-19, mobilizando toda a estrutura
do Sistema Unico de Saltde, com aumento de leitos de enfermarias, bem como de leitos com capacidade de
monitorizagdo (UTI) para atender pacientes suspeitos ou confirmados ao Covid-19, além de aquisicdo de
novos de equipamentos e aumento do numero de profissionais de saude para acolhimento desses
pacientes nos grandes hospitais do Estado, ndo sendo diferente nas unidades geridas por OSS.

Nesse ano, foram editadas varias normas relacionadas a pandemia pela Covid-19, para
orientagdo no atendimento a populagao e funcionamento das Unidades, conforme é mostrado abaixo:

- Decreto n° 48.833, de 20 de margo de 2020: Declara situagdo anormal, caracterizada como “Estado de
Calamidade Publica”, no ambito do Estado de Pernambuco, em virtude da emergéncia de saude publica de
importancia internacional decorrente do coronavirus.

- Decreto n° 49.959, de 16 de dezembro de 2020: Mantém a declaracdo de situagdo anormal,
caracterizada como “Estado de Calamidade Publica”, no ambito do Estado de Pernambuco, em virtude da
emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do coronavirus.

- Lei Complementar n° 425, de 25 de marg¢o de 2020: DispGe sobre os procedimentos para contratagdes
destinadas ao fornecimento de bens, a prestagao de servigos, a locacao de bens e a execucado de obras
necessarias ao enfrentamento da emergéncia em saude publica de importancia internacional, decorrente do
coronavirus, no ambito do Poder Executivo Estadual.

- Portaria SES n° 107, de 24 de margo de 2020: “Art. 1°. Fica determinada, a partir do dia 20 de margo de
2020, a suspensdo da realizagdo de cirurgias eletivas, consultas e procedimentos diagndsticos
ambulatoriais em todas as unidades da rede assistencial publica e privada em todo o Estado de
Pernambuco’.

- Portaria SES n° 208, de 08 de junho de 2020: Dispde sobre o funcionamento e as recomendagbes para
atividades no segmento SAUDE — Rede Assistencial Publica e Privada (Consultérios, Clinicas, Laboratérios
e Hospitais) durante a pandemia do Covid-19, a partir de 10 de junho de 2020.

Hospital Regional Emilia Camara

Através do Processo Publico de Selecdo n° 01/2017, a entidade de direito privado sem fins
lucrativos Hospital do Tricentenario celebrou Contrato de Gestdao n° 002/2017 para operacionalizacao e
execucao das agbes e servigos de saude no Hospital Regional Emilia Camara. O referido contrato esta
vigente através do 1° Termo Aditivo.

O Hospital Emilia Cémara esta localizado na Av. Manoel Virginio Sobrinho, km 1 da PE-320 —
Bairro Padre Pereira, Afogados da Ingazeira /PE, sendo referéncia para 12 Municipios da X Regional de
Saude. Conforme informagdes extraidas dos Relatérios Trimestrais encaminhados pela equipe da
DGMMAS, o Hospital Emilia Camara é unidade de referéncia em materno infantil, clinica médica, cirurgica e
traumato ortopédica. Oferta atendimentos de urgéncia/emergéncia e ambulatorial aos pacientes egressos
da Unidade e aos referenciados pela Central de Regulagdo da SES/PE. No Ambulatério sdo atendidas as
especialidades: Pediatria, Obstetricia de Alto Risco, Psiquiatria, Clinica Cirargica, Clinica Médica,
Cardiologia e Ortopedia.

O Hospital Regional Emilia Camara, de acordo com o seu respectivo Contrato de Gestao, possui
Indicadores de Produgao (Saidas Hospitalares, Atendimentos de Urgéncia e Atendimentos Ambulatoriais
Médicos e Nao Médicos) e Indicadores de Qualidade (Qualidade de Informacgéo, Atengdo ao Usuario,
Controle de Infecgao Hospitalar e Mortalidade Operatéria), tendo cada indicador uma meta especifica.



Adiante, serdo apresentados os resultados dos indicadores de Produgdo e de Qualidade,
referentes aos trimestres do ano de 2020.

RESULTADOS APRESENTADOS PELOS RELATORIOS TRIMESTRAIS DE GESTAO FORNECIDOS
PELA DGMMAS

1. INDICADORES DE PRODUGAO

Na avaliagdo de Produgédo, sdo considerados os indicadores Saidas Hospitalares, Atendimentos
de Urgéncia/Emergéncia e Atendimentos Ambulatoriais Médicos e Nao Médicos, realizados pelo Hospital
Emilia Camara.

Na avaliagdo de Producgdo, sdo considerados os indicadores de producao, Saidas Hospitalares,
Atendimento  Ambulatorial N&o Médico, Atendimento Ambulatorial Médico, Atendimentos a
Urgéncia/Emergéncia e Cirurgias, realizados pelo Hospital Regional Emilia Camara e, de acordo com o
Anexo Técnico | do Contrato de Gestdo n° 002/2017, a meta contratada corresponde a 558 saidas/més,
7.105 atendimentos a urgéncia/més, 2.816 consultas Médicas, (A parir do més de fevereiro/2020, essa meta
foi repactuada, e passou a ser 1.000 atendimentos/més), 728 consultas ndo médicas/més e 250
cirurgias/més, destacando que esta meta de producgéo cirirgica foi inserida através do 3° Termo Adivo ao
Contrato de Gestao retroagindo a Janeiro/2020

1.1 Saidas Hospitalares
Conforme informacdes retiradas dos Relatérios Trimestrais de Gestdo da DGMMAS, o total de
Saidas Hospitalares em 2020 atingiu o volume de 5.188 saidas, representando um percentual de 77,48%,

ndo cumprindo a meta pactuada de 6.696 saidas/ano.

Tabela 01. Meta Contratada x Realizado - Saidas Hospitalares

Saidas Hospitalares — HOSPITAL REGIONAL EMILIA CAMARA - Janeiro a Dezembro/2020

Meses janeiro | fevereiro margo abril maio junho julho agosto | setembro | outubro |novembro|dezembro| ANUAL
Contratado 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 6.696
Realizado 550 486 415 341 290 287 363 421 444 451 533 607 5.188
% Produgao Médica
(Contratado x 98,57% 87,10% 74,37% 61,11% 51,97% 51,43% 65,05% 75,45% 79,57% 80,82% 95,52% | 108,78%
Realizado) 77,48%

. q Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao q q

Status da Meta Cumprida | Cumprida Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida Cumprida | Cumprida

Fonte: Relatorios Trimestrais de Gestdao/DGMMAS e Anexos — Hospital Regional Emilia Camara — 2020
1.2 Atendimentos de Urgéncia

Conforme informacdes retiradas dos Relatérios Trimestrais de Gestdo da DGMMAS, o total de

Atendimentos de Urgéncia no periodo avaliado atingiu o volume de 89.587 atendimentos, representando um
percentual de 105,08%, cumprindo a meta pactuada de 85.260 atendimentos/ano.

Tabela 02. Meta Contratada x Realizado — Atendimentos de Urgéncia

Atendimentos de Urgéncia —- HOSPITAL REGIONAL EMILIA CAMARA - Janeiro a Dezembro/2020

Meses janeiro | fevereiro margo abril maio junho julho agosto | setembro | outubro [novembro |dezembro | ANUAL
Contratado 7.105 7.105 7.105 7.105 7.105 7.105 7.105 7.105 7.105 7.105 7.105 7.105 85.260
Realizado 12.006 11.388 11.442 5.627 5.012 4.946 5.469 6.211 6.318 7.103 6.784 7.281 89.587
% Producgdo Médica
(Contratado x 168,98% | 160,28% | 161,04% 79,20% 70,54% 69,61% 76,97% 87,42% 88,92% 99,97% 95,48% 102,48%
Realizado) 105,08%

q q q Nao Nao Nao Nao q q q q q
Status da Meta Cumprida | Cumprida | Cumprida Cumpridall Cumpridal| Cumpridal| Gumprida Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida

Fonte: Relatérios Trimestrais de Gestdo/DGMMAS e Anexos — Hospital Regional Emilia Camara — 2020




1.3 Atendimentos Ambulatoriais Médicos

Conforme informacgoes retiradas dos Relatérios Trimestrais de Gestao da DGMMAS, o total
de Atendimentos Ambulatoriais Médicos no ano de 2020 atingiu o volume de 7.361 atendimentos,
representando um percentual de 32,15%, nao cumprindo a meta pactuada de 22.896 atendimentos/ano.

Tabela 03. Meta Contratada x Realizado — Atendimentos Ambulatoriais Médicos

Atendimentos Ambulatoriais Médicos — HOSPITAL REGIONAL EMILIA CAMARA - Janeiro a Dezembro/2020

Meses janeiro | fevereiro margo abril maio junho julho agosto | setembro | outubro |novembro | dezembro | ANUAL
Contratado 2.816 2.816 2.816 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.816 2.816 2.816 22.896
Realizado 1.176 873 772 338 319 363 477 560 688 651 531 613 7.361
% Produgao Médica
(Contratado x 41,76% 31,00% 27,41% 33,80% 31,90% 36,30% 47,70% 56,00% 68,80% 23,12% 18,86% 21,77%

Realizado) 32,15%
Status da Meta Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida [ Cumprida | Cumprida | Cumprida
Fonte: Relatérios Trimestrais de Gestdo/DGMMAS e Anexos — Hospital Regional Emilia Camara — 2020
1.4 Atendimentos Ambulatoriais Nao Médicos
Conforme informagdes retiradas dos Relatérios Trimestrais de Gestdao da DGMMAS, o total
de Atendimentos Ambulatoriais Ndo Médicos no ano de 2020 atingiu o volume de 11.566 atendimentos,
representando um percentual de 132,39%, cumprindo a meta pactuada de 8.736 atendimentos/ano.
Tabela 04. Meta Contratada x Realizado — Atendimentos Ambulatoriais Nao Médicos
Atendimentos Ambulatoriais Nao Médicos — HOSPITAL REGIONAL EMILIA CAMARA - Janeiro a Dezembro/2020
Meses janeiro | fevereiro marco abril maio junho julho agosto | setembro | outubro |novembro |dezembro | ANUAL
Contratado 728 728 728 728 728 728 728 728 728 728 728 728 8.736
Realizado 841 796 709 654 1.353 900 869 925 990 950 1.102 1.477 11.566
% Produgao Médica
(Contratado x 115,52% | 109,34% | 97,39% 89,84% | 185,85% | 123,63% | 119,37% | 127,06% | 135,99% | 130,49% | 151,37% | 202,88%
Realizado) 132,39%
Status da Meta Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida
Fonte: Relatérios Trimestrais de Gestdo/DGMMAS e Anexos — Hospital Regional Emilia Camara — 2020
1.5 Realizagao de Cirurgias
Conforme informacgdes retiradas dos Relatérios Trimestrais de Gestdo da DGMMAS, o total
de Cirurgias Realizadas no ano de 2020 atingiu o volume de 2.536 atendimentos, representando um
percentual de 84,53%, nao cumprindo a meta pactuada de 3.000 cirurgias/ano.
Tabela 05. Meta Contratada x Realizado — Realizagao de Cirurgias
Realizagdo de Cirurgias — HOSPITAL REGIONAL EMILIA CAMARA - Janeiro a Dezembro/2020

Meses janeiro | fevereiro margo abril maio junho julho agosto | setembro | outubro |novembro | dezembro | ANUAL
Contratado 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3.000
Realizado 288 256 204 195 176 149 183 178 207 224 210 266 2.536
% Produgao Médica
(Contratado x 115,20% | 102,40% 81,60% 78,00% 70,40% 59,60% 73,20% 71,20% 82,80% 89,60% 84,00% 106,40%
Realizado) 84,53%

q q Nap Nap Nap Nap Nap Nap Nap q Nap q
Status da Meta Cumprida | Cumprida Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida | Cumprida Cumprida Cumprida Cumprida

Fonte: Relatorios Trimestrais de Gestdao/DGMMAS e Anexos — Hospital Regional Emilia Camara — 2020

2. INDICADORES DE QUALIDADE

descritos no Anexo Il do Contrato de Gestdo. Sao eles:

Os Indicadores de Qualidade definidos para o Hospital Regional Emilia Camara estao




a) Qualidade da Informagdo: busca a melhoria continua nos registros da Unidade. Sao divididos em:
Apresentacao de AlH, Diagndstico Secundario e Taxa de Identificagdo de Origem do Paciente.

b) Atencdo ao Usuario: visa a avaliar a percep¢dao de qualidade de servigos pelos pacientes ou
acompanhantes. Compreende os indicadores: Pesquisa de Satisfagdo do Usuario e Resolugdo de Queixas.

c) Controle de Infec¢ao Hospitalar: tem o objetivo de avaliar a qualidade da assisténcia na area de
infecgdo hospitalar. Incluem os indicadores: Densidade de Infecgdo Hospitalar em UTI Adulto, Densidade de
Incidéncia de Infecgdo Hospitalar em Corrente Sanguinea Associada a Cateter Venoso Central (CVC) em
UTI Adulto e Taxa de Utilizacdo de CVC na UTI Adulto.

d) Mortalidade Operatéria: Monitora o desempenho assistencial na area de cirurgia. Indicadores: Taxa de
Mortalidade Operatéria Estratificada por Classe (1 a 5) e Taxa de Cirurgia de Urgéncia.



Tabela 05. RESUMO DOS INDICADORES DE QUALIDADE

RESUMO DOS INDICADORES DE QUALIDADE

HOSPITAL REGIONAL EMILIA CAMARA - JANEIRO A DEZEMBRO/2020

INDICADORES DE QUALIDADE|  CONTRATADO /META | —— . . . : fos Messs ‘ STATUS
| _janeiro | fevereiro [ margo | abril [ maio | junho [ julho | agosto | |
1. Qualidade da Informagao
a) minimo de 90% das AIH X X .
1.1 Apresentacio de Autorizacdo apresentadas referentes ao més A'Unlldade enviou os r’elgtonos no prazo e
dé Int‘;ma éo?—los italar (AIH)Q de competéncia; 100,00% 98,77% 100,00% | 100,00% 99,66% 100,00% | 99,72% 100,00% | 100,00% 66,74% 62,29% 64,91% [atingiu o percentual minimo, cumprindo
¢ P! b) envio das informagdes até 20° 'a meta em todos os meses .
dia util do més subsequente.
N 2)98,97% |a)98,97% |a) 99,05% |a) 100% |a) 100% |a) 97,42% N ) o
12 Porcentagem de Dedlaracao 1) 525 em clinica cirirgica; 2) 8298% | 2)B4,77% | ) 81,67% | 2)81,01% | )100% | 2)100% [)100%  [0)100%  |b)100%  [b) 100%  |o) 100%  |) 100% [N 2n© e andlise, a unidade afingiu os
= cigan ado POr'1p) 14% em clinica médica. b) 59,29% | b) 69,62% | b) 58,89% | b) 59,38% | b) 96,43% | b)96,08% [c)100%  |66,95%c)10/c)100%  [c)100%  |c)100%  |c)100% 221 todos o8 meses. P
pe d)100%  [0% d)100% [d)100%  [d)100%  [d)100%  |d)100% "
1.3 Taxa de Identificagdo da Z)aetgxgj(?;r:']eélztoag gozrgoad;nstlillse Enviado no [Enviado no| Enviado no|Enviado no|Enviado no |Enviado no|Enviado no|Enviado no|Enviado no |Enviado no| Enviado no|Enviado no E:i:-ilae@gga?aefgﬁgeouﬁ'ﬁ%l;ali:?:glonal
Origem do Paciente do més subsequente. prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo | oo Meta cumprﬁia em 29020_
2 a) envio do relatério pertinente a - = < - - " " " " " " _ Os Relatérios Trimestrais n&o informaram
'ﬁ. Co_n(rlole de Infecgéo cZ)misséo responsév‘;l a0 20° || fNao | fNao | fNao | fNao \ fNao \ fNao \ fNao | fNao | fNao | fNao | fNao \ fNao o resultado desse indicador. Meta nio
ospitalar dia dtil do més subsequente. nformado | Informado | Informado | Informado | Informado | Informado | Informado | Informado | Informado | Informado | Informado | Informado cumprida em 2020 2
a) envio do relatério pertinente & . . . . . . . . . . . . Em 2020, todos os relatérios foram
" - P . . o |Enviado no|Enviado no|Enviado no|Enviado no|Enviado no|Enviado no|Enviado no|Enviado no |Enviado no |Enviado no|Enviado no|Enviado no ;
3. Mortalidade Operatéria Z?;Hﬁfﬁg :izgzn:ss\’:[:f;t:m prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo f:g:glf: :;g:‘zo' Meta cumprida em
" a) envio do relatério pertinente a . . . . . . . . . . . . No ano em andlise, a unidade atingiu os
4. Taxa de Cesarianas em o 5 o |Enviado no|Enviado no| Enviado no|Enviado no|Enviado no |Enviado no|Enviado no|Enviado no|Enviado no |Enviado no| Enviado no|Enviado no PR "
Primiparas Z;;"Ezlsgg ﬁzgosnjl:?sv:éi:t:.m prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo gf"m; rggi'i?:':;::: cumprindo a meta
- . o, . No ano em andlise, a unidade atingiu os
zazgr?:sr‘i:?mifi Oal:;:)c;s ian)vlg?i/"aggz obitos maternos ndo houve [ndo houve |n&o houve |ndo houve |ndo houve |ndo houve |n&o houve |n&o houve |ndo houve |[ndo houve |n&o houve |n&o houve [percentuais minimos, cumprindo a meta
9 9 lem todos os meses.
6. Proporcio de Obitos Fetais a) minimo de 50% dos obitos No ano em andlise, a unidade atingiu os
- ~roporg fetais analisados com peso igual 100,00% | 100,00% | 100,00% |n&o houve | 100,00% | 100,00% | 100,00% |n&o houve | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% |percentuais minimos, cumprindo a meta
/Analisados
ou menos que 2.500g lem todos os meses.
7. Proporgao de Recém- Nascidos Vacinados
a) 100% dos nascidos vivos No ano em anélise, a unidade atingiu os
7.1 Hepatite B vacinados nas primeiras 12 horas | 97,62% 100,00% 98,53% 98,76% 96,45% 95,65% 100,00% 98,33% 98,59% 97,20% 95,51% 100,00% [percentuais minimos, cumprindo a meta
de vidas lem todos os meses.
a) 100% dos nascidos vivos com No ano em andlise, a unidade n&o atingiu
7.2 BCG peso maior que 2.500g vacinados | 98,80% 100,00% | 100,00% 99,38% 98,55% 96,86% 100,00% | 100,00% 99,29% 99,29% 98,68% 100,56% |os percentuais minimos,ndo cumprindo
antes da alta a meta em todos os meses.
8. Ateng@o ao Usuario
8.1 Pesquisa de Satisfagdo do z?);?;’;%g%:Ligsggv‘;?r:t?gtgoaa Enviado no |Enviado no| Enviado no|Enviado no|Enviado no |Enviado no|Enviado no|Enviado no |Enviado no |Enviado no| Enviado no|Enviado no EIZ niI’:\eallof?JOra r:r:nt r;q;f:star% :;?giz ansn eta
Usuario (intemamento) dia util do més subsequente. prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo cumprida em todos os meses. .
8.2 Pesquisa de Satisfagdo do iz);?;’;%g?;:;ﬁgs;'gv‘;?r;'tgegtzeof Enviado no |Enviado no| Enviado no|Enviado no|Enviado no |Enviado no|Enviado no|Enviado no |Enviado no |Enviado no| Enviado no|Enviado no glgnilr;\ealofiorarﬁrgntrg;::sté:é ;orgzz a;leta
Usuario (ambulatério) dia Gtil do més subsequente. prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo cumprida em todos os meses. .
" . o, IA Unidade atingiu no o percentual de
Z;;esslelijf:g ::;ggi(;glsmmo 80% sem sem 100% de resolugéo de queixas e enviou
8.3 Resolugéo de Queixa b) enqvio das inforrnagées até 20° 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% queixas 100,00% | 100,00% queixas 100,00% | 100,00% |os relatdrios dentro do prazo,
dia util do més subsequente. ::r:'e'zz:"do’ assim, a meta em todos os




Fonte: Relatdrios Trimestrais de Gestdo/DGMMAS e Anexos — Hospital Regional Emilia Camara — 2020

3. COMISSOES E NUCLEOS

A Clausula Terceira do Contrato de Gestdo n° 002/2017, nos itens elencados abaixo,
preconiza que a Unidade deve:

“3.1.34 - Possuir e manter em pleno funcionamento, no minimo, as seguintes
Comissbes Clinicas: Prontuérios Médicos, Obitos, Etica Médica, Controle de
Infec¢éo Hospitalar e Farmacia

3.1.35 — Possuir e manter um Nucleo de Manutengao Geral — NMG que contemple
as areas de manutencgéo predial, hidraulica e elétrica, assim como um Servigo de
Gerenciamento de Risco e de Residuos Sélidos na unidade, bem como manter o
nucleo de engenharia clinica para o bom desempenho dos equipamentos.”

Conforme analise dos Relatérios Assistenciais Trimestrais de Gestao/DGMMAS, a Unidade
possui € manteve em pleno funcionamento no ano de 2020 as Comissdes de: Controle de Infeccao
Hospitalar, CIPA, Etica Médica, Obitos, Analise de Prontuarios e Farmacia, assim como enviou as atas das
reunides mensais.

Em relacdo ao Nucleo de Manutencao Geral — NMG, ao Servigo de Gerenciamento de Risco
e de Residuos Sdélidos, ao Nucleo de Engenharia Clinica e ao Nucleo de Seguranga do Paciente, o Hospital
Regional Emilia Camara manteve em pleno funcionamento durante o ano, conforme constam nos Relatérios
Trimestrais elaborados pela DGMMAS.

4. PARECER DA COMISSAO TECNICA DE ACOMPANHAMENTO INTERNO

Os Pareceres da Comissao Técnica de Avaliagcao Interna — CTAI afirmam em suas conclusdes ao
final de cada trimestre de 2020 que a DGMMAS tem se baseado no monitoramento eficaz das metas e
servicos pactuados e vem trabalhando junto a Unidade pelo seu correto funcionamento, oferecendo um
atendimento de qualidade aos pacientes usuarios do SUS, tudo em conformidade com os termos do inciso
IV, do paragrafo unico do artigo 15 da Lei Estadual n® 15.210/2013, com redagéo alterada pela Lei estadual
n°® 16.771/2019.

5. QUALIFICAGAO COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE

No que diz respeito a qualificagdo da Organizagdo Social de Saude Hospital do
Tricentenario, observou-se que foi publicado o Decreto n® 49.652/2020, em 29/10/2020, que renova sua
qualificagédo e possui vigéncia até 04/11/2021, a Unidade atendeu ao item 3.1.41 da Clausula Terceira do 7°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 004/2011, a saber:

“3.1.41 — Manter durante toda a execugdo do presente Contrato, em
compatibilidade com as obrigagbes por ele assumidas, todas as condigbes de
habilitagcao e qualificagdo exigidas na selegéo.”

6. INFORMAGOES FINANCEIRAS

O Contrato de Gestdo n° 002/2017 (Hospital Regional Emilia Camara) recebeu
mensalmente recurso para sua manutencdo no valor de R$ 1.961.794,99 dividido em recurso fixo (70%) e
variavel (30%). O recebimento da parte variavel dependeu do cumprimento de metas contratuais de
producgéao e de qualidade, conforme percentuais especificos na tabela abaixo:



Ademais,

cabe

salientar

que o

Informativo  n°

18/2021

do

Processo

SEI' n°

2300000298.000005/2021-55, informou o incremento do repasse mensal relativo a Pandemia causada pela
COVID-19, no valor de R$ 549.157,34, conforme SEI de n® 2300011348.000008/2021-72

Importante destacar ainda que, o recebimento da parte variavel, dependeu do cumprimento
de metas contratuais de produc¢ido e de qualidade, conforme percentuais especificos nas tabelas

abaixo:

Tabela 05 — Repasse de Gestdo Mensal e Acréscimo Covid-19

F

Emilfia Camara

laneiro a Dezembro de 200

Emilia Cadmara COVID

Agosto a Derembro de 2020

REPASSE DE RECURSO

REPASSE DE RECLIRSO

Repassse Mensal | 100%| RS 549.157. 34
Repassse Mensal | 100%| RS 1.961.794.99 Recurso fixn| 70%| RS 384.410,14
i B S, R ot Recurso varidvel| 30%] /5 164.747,20
Recurso varidvel| 30%| RS 588.538,50
- _— RECURSO VARIAVEL
RECURSD VARIAVEL Repasse Froducdo  20% RS 109.831.47
Repasse Producdo 20% RS 39235900 Inemagdo| T0% T6.BBZ 03
Intemagio| T70% 274 651,30 Urgéncia|  20% 21 966,29
Uhgencia| 205 78471 80 Ambulatdric 108 10.083,15
Ambadl atdrin| 105 35.235,%0 Repatce Qualidada  1dve RS 54.015.73
Repasse Qualidad=  10% RS 196.179,50 Qualidade de nformagSs| 25% 13.728,93
Qualidade de nfoimasio| 258 20 044 BT Controle de Infecgio Hospitalar 15% 8237 .56
Comtrole de Infecg 3o Hospitalas | 15% 2042692 Taxa de Cesartana em Prmiparas| 15% £.257.36
Tana de Corarana em Primiparas| 15% 2042692 ProporgSo de Obtos Matermos
Investigados
Proparg i de Olbtos Matermos = e He LT
[T i PR o roporgac da tos Fetais
estigados ) jpog 15,617 95 linados| 108 5.401,57
Pioporg 30 de Oboes Feouais
analizades| 105 19617 5 ProporcSo de Recém —naecido
com 12 dose de vacina Hepatite B| 5 0% 274579
Fropoigao.de:Heotm -naroido FroporgSo de Recém -nascido com
o 1 doxe de vacina Hepatite B 5,05 ©BOE 57 BCE| 5,0% 2.745,79
Proporgic 4o Recdm -nasckda oom Mortalidade Operatoria| 15,05 B.237.36
oce| som o e 57 = INICID DOS HEPASSES EM AGDHZ0 A% 594_137 34, A UNIDALDE FOI
REPACTUADA PARA O YALOR DE RE 243,157,224 A PARTIR DA
Mortalidade Operatdna| 15,0% 20 426 93 COMPETENCIA OUTIZ0.

Informativo N° 17 e 18 /2021/SES — GSCG no PROCESSO SEI N° 2300000298.000005/2021-55.

Para o ano de 2020, o valor acumulado de receitas, contabilizando os repasses e
rendimentos de aplicagbes financeiras, foi de R$ 23.755.042,25, ja em relagdo ao repasse do Covid-19,
foi o valor de R$ 2.835.746,70, conforme informacdes apresentadas abaixo:

Tabela 06. Repasse de Gestdao — Acumulado do Ano e do Repasse de Covid-19




‘Emilia Camara

JANEIRDI2D

FEVEREIRC/2D

MARCDVZ0 ABRILZ0

MAIDI20

JUNHO'Z0

Total Semestre

RECEITAS OPERACIONAIS

RS

R$

it] RS

RS

RS

Repasse Contrato de Gestao (Fixe+Variavel)

1.961.794,98

1.961.794,99

1.961.794,99

1.961.794,99

1.961.794,99

1.961.794,99

11.770.769,34

Repassa Contrate de Gestis [Odontalogla)

Repasse Programas Especiais

Rendimento de Aplicagbes Financeiras

23.669,48

20.018,38

23.4%8,53

18.878,26

18.447,72

125.392,30

Reembolso de Despesas

Qutras Recejtas

Desconto (Meta Nio Atingida)

TOTAL DE REFASSES/RECEITAS

1.985.464,45

1.981.813,35

1.985.293,52

1.982.674,98

1.980.673,25

1.980.242,71

11.896.162,24

FONTE: Prestagdc de contas mensais, sujeito a alteragdes.

" Aspasse informado de acorde com a modalidade coniratual, por

comperéndia.

‘Emilia Camara

JULHORD

AGOSTONZD

SETEMBROIZD | OUTUBRDNZD

HOVEMBROY 20

DEZEMBHDN 20

Total Seamastra

RECEITAS OPERACIONAIS

R§

RS

RE RS

RS

RS

R§

Repasse Contrato de Gestao (Fixo+Variavel]

1.961.794,88

1.961.794,99

1.861.794,98

1.961.794,99

1.961.784,99

1.961.784,99

11.770.769,94

Repasse Contrato de Gestio (Odontologia)

Repasse Programas Especials

Rendimento de Aplicagées Financeiras

16.126,01

13.397.36

18.873,23

£8.110.07

Reembolso de Despesas

Outras Racaltas

Desconto (Meta Nio Atingida)

TOTAL DE REFASSES/RECEITAS

1.977.921,00

1.975.192,35

1.874.773,89

1.974.561,40

1.874.663,15

1.981.768,22

11.858.880,01

'FONTE. Prestagao de contas mensais, sujeito 2 alterapdes.

" Aepasse informado de acorde ¢om a modalidade contratual, por competéndia.

Ermilia Cdmara COVID

JULHO20

AGOSTOE0

SETEMBROIZ0

OUTUBRO20

NOVEMBRO/Z0

DEZEMBRO/20

[Total Semestre

RECEITAS OPERACIONAIS

R

R$ R$

RE

R§

R§

Repasse Contrato de Gestao [Fixe+Variavel)

Ry

094.137,34

394.137,34

549.157,34

549.157,34

Repasse Contrato de Gestao (Odontologia)

549,157, 34

2.835.746,70

Repasse Programas Especiais

Rendimento de Aplicagbes Financeiras

Reembolso de Despesas

(utras Receitas

Desconto (Meta Nac Atingida)

TOTAL DE REPASSES/RECEITAS

594.137,34

594.137,34

549,157 34

549.157,34

549.157,34

2.835.746,70

FONTE: Frestagio de contas menssis, sujeito a alteragies.
" Repasse informado de acordo ¢om a modalidade contrawal, poi compet@ncia.

Fonte: Informativo N° 17 e 18 /2021/SES — GSCG no PROCESSO SEI N° 2300000298.000005/2021-55.

Conforme informagdes presentes no Informativo n° 17 e 18 do Processo SEI n°
2300000298.000005/2021-55, a despesa da unidade referente a Recursos Humanos (celetista, auténomo e
pessoa juridica) perfaz, em média, um percentual de 73,43% (repasse contratual) e 38,28% em relagdo a

média do repasse mensal, estando assim acima do limite de gastos com RH (70%)

contratual conforme preceitua o Contrato de Gestao.

1

Nno repasse

O referido documento também informa que a Unidade em questao apresentou um superavit
2 ho final do exercicio de 2020 de R$ 1.700.138,59.

Tabela 07. Comparativo dos semestres de 2020 - Receitas X Despesas

DESPESA MEDIA

ANO MES RECEITA DESPESA erracetmat | RESULTADO
3 JAMZ0 138%. 464,15 2005 5/ 4T |:20.054.02)
3 FEV/20 199181335 | 1.926.133.04 53.680.31
1 MARI20 190529952 | 18300043 | Lo oo, | 14509309 | SEMESTRE
i ABRSZD 1982 674,96 1832 68609 149.083,87 ANTERIOR
3 IAI20 1380.673.25 LBZZ.574.26 157,798,099 | A 6ISEIE,]
3 JUNZED 1360242, 71 13213583 1448.1068,68
3 JULED 1.5977.921,00 188050548 97.015.52
3 AGOIZ0 167510236 | 197504241 4014584
3 SETi20 107477589 | 191650858 | | op oy g | s828531| sewesTre
3 oUTI20 197456140 | 1.980.687.20 1502580  ATuAL
1 NOVI20 187466315 | 1.931.448,08 4321507 | A5 110.488,1
4 DEZi20 198176822 |  2.004.839.33 (113071,11)
4,3%

FONTE: Prestasdo de ¢ontas mens sz, sujeitc a alteragoes.
" Fiepasse informado de scordo com s modalidsde contrstusl. por competEncis.



ANC MES RECEITA DE SPESA "Zifé;'}ﬂff" RESULTADO
1 AGOH20 50413734 300.026,21 294.109.13
1 SET20 50413734 396.212,33 197.92501 | SEMESTRE
1 ouUTZ0 540.157,34 400.763,01 37631363 | 14839343 | arua
1 NOVIZ0 540.157,34 350.832,28 100.325,06 | R¢ 95417854
1 DEZ/20 540.157,34 425.731,44 123.425,00

ONTE: Prestagao de contas mensais, sujeito 4 alteragiies.
* Repacce informada de acordo com a modalidade contrateal, por eompeténcia.

7. PRESTAGAO DE CONTAS

Fonte: Informativo N° 17 e 18/2021/SES — GSCG no PROCESSO SEI N° 2300000298.000005/2021-55.

O Informativo n°® 17 e 18/2021 do Processo SEI n°® 2300000298.000005/2021-55 declara em

sua conclusao que “Por fim, em relagdo as prestacbes de contas apresentadas no exercicio de 2020,
informamos que as anélises dos meses de Maio a Dezembro ainda ndo estdo concluidas, podendo sofrer
alteragées. Os periodos que tiveram as analises concluidas de acordo com Manual de Orientagbes versao
3.0 foram classificadas como: REGULAR: Fevereiro, Marco e Abril; REGULAR COM RESSALVA:

Janeiro”.

Através do Processo SEIl n° 2300000288.000070/2021-08, a Comissao Mista solicitou a

DGMMAS Declaragdo Expressa de que os recursos tiveram boa e regular aplicacdo, recebendo a
Declaragédo Negativa constante no mesmo processo com o seguinte teor:

“Declaramos para o fim especifico de justificar a auséncia de declaragdo
dos Itens 27 do Anexo Il e 19 do Anexo VI, referente as Organizagbes
Sociais de Saude, conforme disposto no artigo 1° da Resolugédo n° 109, de
09 de dezembro de 2020, que as analises das prestagbes de contas estéo
concluidas até o més de maio de 2020 e que as prestagbes de contas das
demais competéncias estdo em fase de analise documental. Salientamos
que o advento da Pandemia do Novo Corona Virus causou atrasos nas
entregas das prestagbes de contas por parte das unidades e atrasos nas
analises por parte da SES, visto o aumento de quantidade de prestacées de
contas que passaram de 37 (trinta e sete) para 51 (cinquenta e uma), o
afastamento de profissionais devido a infeccdo pelo virus, entre outras
dificuldades enfrentadas nesse ano tdo atipico.Logo, resta impossibilitado o
envio da declaragdo mencionada na referida resolugdo informando que a
mesma sera posteriormente encaminhada, quando do final do processo de
analise das prestagbes de contas das competéncias inconclusas do ano
de 2020, e assim encerrando da verificagdo do exercicio, em obediéncia
aos termos da Lei n° 15.210 de 19 de dezembro de 2013, posteriormente
alterada pela Lei n° 16.155/17, bem como pela Lei n° 16.771/19 ",

O acompanhamento da execugédo do contrato, abrangendo detalhamento de custos, gastos e
despesas geradas pelas unidades, é realizado por setor competente da Diretoria Geral de Modernizagéo e
Monitoramento de Assisténcia a Saude (DGMMAS) vinculada a Secretaria Estadual de Saude.

8. APONTAMENTO DE DESCONTO



Em 2020, a Unidade nao cumpriu todas as metas valoradas de Producido e Qualidade,
havendo dessa forma apontamento de desconto mostrado nas tabelas abaixo:

Tabela 09. Apontamentos de Desconto — 2020:

Repasse Variével — HOSPITAL REGIONAL EMILIA Repasse Varjével — HOSPITAL REGIONAL EMILIA
CAMARA- 1° Trimestre/2020 CAMARA- 2° Trimestre/2020
Repasse Variavel - Producao (20%) R$ 392.359,00] Repasse Variavel — Producéo (20%) R$ 392.359,00
Saidas Hospitalares RS 274.651,30 Atendlmentosc i?; 205%) RS 78.471,80
Meses Realizado | %Desconto | Descontos Apontados| -
- Meses Realizado | %Desconto | Descontos Apontados|
Janeiro 98,57% 0,00% R$ 0,00 -
- Abril 79,20% 10,00% R$ 7.847,18
Fevereiro 87,10% 0,00% R$ 0,00 Viaio 70.50% 10.00% RS 7.847 18
, 0 B (] . s
Marco 74.37% | 1000% RS 27.465,13 Junho 69,61% | 30,00% RS$ 23.541,54
I I Total R$ 27.465,13, Total RS 39.235,90
Atendimentos Ambulatorial Médico - | - |
(10%) R$ 39.235,90 Saidas Hospitalares (20%) R$ 274.651,50,
Mesc_es Realizado | %Desconto | Descontos Apontados| Meses ) % Desconto
Janeiro 41,76% 45,00% R$ 17.656,15 Realizado Descontos Apontados
Fevereiro | 87,30% | 0,00% R$8.828,07 Abril 61,11% | 30,00% R$ 82.395,39
Marco 77,20% 10,00% R$ 3.923,59 Maio 51,97% 45,00% R$ 123.593,09
Total R$ 21.579,74| Junho 51,43% 45,00% R$ 123.593,09
Total R$ 329.581,57
Repasse Qualidade(10%) R$ 196.179,50) [ [
Repasse Proporcao de recém- Atendimentos Ambulatorial Médico
nascido com 1° dose de vacina (10%) R$ 39.235,90,
Hepatite B R$ 9.808,98, Meses Realizado | %Desconto | Descontos Apontados
M Realizado | %Desconto | Descontos Apontados| Abril 33,80% 45,00% R$ 8.828,07
Janeiro 97,62% 10,00% R$ 9.808,98 Maio 31,60% 45,00% R$ 8.828,07
Fevereiro 100,00% 0,00% R$ 0,00 Junho 36,30% 45,00% R$ 8.828,07
Marco 98,53% 10,00% R$ 9.808,98 Total R$ 26.484,24
I I Total RS 19.617,% Repasse Qualidade(10%) R$ 196.179,50
Repasse Qualidade(10%) R$ 196.179,50 Repasse Proporcéao de recém-
Repasse Proporgo de recém- nascido com 1° giose de vacina
- a . Hepatite B R$ 9.808,98
EEHC0 N 2R CRIEENAETE RS 9.808,98 Meses Realizado | %Desconto | Descontos Apontados
ez Realizado | %Desconto | Descontos Apontados| ':‘Ak;rllcl) ggzng 2883;0 Ei gggggg
Janeiro 98,80% 10,00% R$ 9.808,98 Junho 95’ 650/2 5’ OOO/Z RS 9.808’98
Fevereiro 100,00% 0,00% R$ 0,00 : : T e
otal R$ 29.426,94
Marco 100,00% 0,00% R$ 0,00 I I
Total R$ 9.808,98| Repasse Qualidade(10%) R$ 196.179,50
Repasse Proporcéo de recém-
TOTAL DOS DESCONTOS APONTADOS R$ 78.471,81 nascido com 1° dose de vacina BCG R$ 9.808,98
Meses Realizado | %Desconto | Descontos Apontados|
Janeiro 99,38% 5,00% R$ 9.808,98
Fevereiro 98,55% 5,00% R$ 9.808,98,
Margo 96,86% 5,00% R$ 9.808,98
Total R$ 29.426,94

TOTAL DOS DESCONTOS APONTADOS RS 454.155,59



Repasse Variavel - HOSPITAL REGIONAL EMILIA Repasse Variavel — HOSPITAL REGIONAL EMILIA

_ CAMARA- 3° Trimestre/2020 CAMARA- 4° Trimestre/2020
Repasse Variavel — Producéo (20%) R$ 392.359,00 Repasse Variavel — Produgao (20%) R$ 392.359,00
Atendimentos a - -
rgencialEmereqencia (20%) R$ 78.471,80 Saidas Hospitalares (20%) R$ 274.651,50
Meses Realizado | %Desconto | Descontos Apontados| M Realizado | %Desconto | Descontos Apontados
Agosto 87 2% 0.00% R$000 |Novembro | 95092% 0,00% R$ 0,00,
Setembro | 88,92% | 0.00% Rso00 |Dezembro | 10878% | 0,00% R$ 0,00
Total RS 7.847,18 : : Total Ea7 681
- | - | Atendimentos Ambulatorial Médico
Saidas Hospitalares (20%) R$ 274.651,50| (5%) R$ 19.617,95]
M Realizado | %Desconto | Descontos Apontados M Realizado | %Desconto | Descontos Apontados|
Julho 65,05% 30,00% R$ 82.395,39 Outubro 65,10% 30,00% R$ 5.885,38]
Agosto 75,45% 10,00% R$ 27.465,13 Novembro 53,10% 45,00% R$ 8.828,07
Setembro 79,57% 10,00% R$ 27.465,13 Dezembro | 61,30% 30,00% R$ 5.885,38
Total R$ 137.325,65 , | Total R$ 20.598, 85|
[ [ -
Atendimentos Ambulatorial Médico MR rln e R ) SR S
(10%) R$ 39.235,90 Repasse Proporcao de recém-
1 ° a .
Meses Realizado | %Desconto | Descontos Apontados nasmdo::‘r)r;t:il.tedé) igoze vacina R$ 19.617,95
Julho 47,70% 45,00% R$ 8.828,07 M Realizado | %Desconto | Descontos Apontados|
Agosto 56,00% 30,00% R$5.88539  [outubro 97,20% 5,00% R$ 9.808,98
Setembro 68,80% 30,00% R$ 5.885,39 Novembro 95,51% 5,00% R$ 9.808,98
Total R$ 20.598, 86} Dezembro 100,00% 0,00% R$ 0,00]
Repasse Qualidade(10%) RS 196.179,50 : : iotal Rl 67,5
Repasse Proporcao de recém- Repasse Qualidade(10%) R$ 196.179,50,
nascido com 12 dose de vacina [ Repasse Proporcao de recem-
Hepatite B R$ 9.808,98 nascido com 12 dose de vacina BCG
Meses Realizado | %Desconto | Descontos Apontados| 10% RS 19.617,95
Julho 100.00% 0.00% R$ 0.00 Meses Realizado | %Desconto | Descontos Apontados
; : - Outubro 99,29% 5,00% R$ 9.808,98]
0, 0 > J !
gg?;;obm gggg;’ :*880;" E: g‘ggg’gg Novembro | 98,68% 5,00% R$ 9.808,98
A 7 | R 1o617og |Dezembro | 10056% 0,00% R$ 0,00
I I ot 617, Total RS 19.617,96
Repasse Qualidade(10%) R$ 196.179,50]
Repasse Proporcao de recém- TOTAL DOS DESCONTOS APONTADOS RS 87.302,90
nascido com 12 dose de vacina BCG R$ 9.808,98|
M Realizado | %Desconto | Descontos Apontados
Janeiro 100,00% 0,00% R$ 0,00
Fevereiro 100,00% 0,00% R$ 0,00
Marco 99,29% 5,00% R$ 9.808,98
Total R$ 9.808,98]

TOTAL DOS DESCONTOS APONTADOS RS$ 195.198,63

Fonte: Relatdrios Trimestrais de Gestdo/DGMMAS e Anexos — Hospital Regional Emilia Camara — 2020

Quanto ao 1° trimestre/2020, a Unidade enviou justificativas para o n&o atingimento das
metas por meio de Oficios de n° 132 e 245/2020. A DGMMAS através do Oficio n° 020 e 036/2020 acatou
as justificativas do Hospital Regional Emilia Camara para a nao efetivagdo do desconto financeiro.

Referente ao 2° trimestre/2020, a Unidade enviou justificativas para o ndo atingimento das
metas por meio de Oficios de n° 043, 057, 062/2020 referente ao indicador Atendimento Ambulatorial de
abril a junho. A DGMMAS, através do Oficio n°® 258, 382 e 519/2020, acatou a justificativa do Hospital Emilia
Camara para a nao efetivagao do desconto financeiro.

Para o 3° trimestre/2020, a Unidade enviou justificativas para o ndo atingimento das metas,
que se deu em virtude do disposto no § 5° do Art. 3° da Lei Complementar n°® 425 de 25 de margo de 2020,
que suspendeu as obrigagbes relacionadas ao cumprimento das metas pactuadas com as Organizagdes,
Sociais de Saude por meio de Oficios de n° 071, 076 e 090/2020 referente ao indicador Atendimento



Ambulatorial Médico de julho a setembro. A DGMMAS, através do Oficio n° 572, 656 e 692/2020, informa o
valor a ser apontado mas nao se posiciona quanto ao acatamento ou ndo das mesmas

Para o 4° trimestre/2020, a Unidade enviou justificativas para o ndo atingimento das metas
apresentou justificativa para o ndo atingimento cumprimento das metas, que se deu em virtude do disposto
no § 5° do Art. 3° da Lei Complementar n° 425 de 25 de margo de 2020, que suspendeu as obrigagbes
relacionadas ao cumprimento das metas pactuadas com as Organizagbes Sociais de Saude, por meio dos
Oficios de n°® 105 e 111/2020 e 010/2021. A DGMMAS, através do Oficio n°® 784 e 829/2020 e 044/2021,
acatando as justificativas do Hospital Emilia Camara para a nao efetivagado do desconto financeiro.

Vale ressaltar a suspensdo das obrigagdes relacionadas ao cumprimento de metas da Unidade,
haja vista a determinacdo do Governo do Estado de Pernambuco, conforme previsto no § 5° do Artigo 3° da
Lei Complementar n°® 425/2020, a seguir:

“Art. 3° O titular do 6rgédo ou entidade contratante, ou outra autoridade a quem
delegar, fica autorizado a adotar meios alternativos a dispensa de licitagdo
prevista nesta Lei, que repute mais adequados ao atendimento da necessidade
administrativa, tais como convénios, acordos de cooperagcdo, compras coletivas,
adeséo a atas de registro de pregos internas ou de outros entes e termos aditivos
a contratos em curso ou termos de ajuste de cunho indenizatérios.

(...

§ 5° - Nas contratagbes firmadas com Organizagbes Sociais de Saude, Hospitais
de Ensino e Hospitais Filantrépicos, em curso, ficam suspensas as obrigagbes
relacionadas ao cumprimento das metas pactuadas, a apresentacdo dos
respectivos relatérios de acompanhamento e avaliagdo, previstas no art. 14 da
Lein® 15.210, de 19 de dezembro de 2013, e Portarias do Ministro da Saude, bem
como outras formalidades incompativeis com a situacdo de emergéncia, devendo
ser estabelecido regime de transicdo para a execugdo dos referidos contratos
durante este periodo”.

9. CONSIDERAGOES DA COMISSAO MISTA DE AVALIAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Apods analise e apreciagao do material enviado pela Diretoria Geral de Modernizagao e
Monitoramento de Assisténcia a Saude, esta Comissao entende se fazerem necessarias as seguintes
recomendagdes, a citada Diretoria, referentes a execucdo do Contrato de Gestao n° 002/2017 — Hospital
Regional Emilia Camara:

" No que diz respeito ao percentual gasto com RH, conclui-se que este se apresenta acima do percentual
maximo permitido em Contrato. Essa Comissdo Mista recomenda que a Unidade elabore Plano de Acéao
para diminuigao de gastos com pessoal para assim atender a exigéncia contratual.

2 Esta Comissao recomenda que sejam tomadas as providéncias para a resolugdo dos superavits atingidos,
a fim de ndo comprometer a situagado econdmico-financeira da contratante e do contrato em questao, e que
seja considerada a possibilidade de revisdo dos montantes repassados.

CONCLUSAO

Com base nos dados fornecidos, a presente Comissao reconhece o valor e a importancia do
servico prestado e a necessidade de sua continuidade e permanéncia, ja que apresentou resultados
satisfatorios ao longo da sua execugdo. Reforga que o Contrato de Gestdo € uma valiosa ferramenta



gerencial, e por isso deve obedecer o0 seu proposito principal, que € o controle e melhoria dos servigos na
esfera publica, bem como a participagdo da sociedade, seja ela diretamente com o cidadéo beneficiado,
seja através das Organizagdes Sociais de Saude.

Portanto, cabe enfatizar a necessidade do fiel cumprimento da Lei Estadual n® 15.210/2103,
que passou por algumas alteragbes em sua redacgao, de acordo com a Lei Estadual n® 16.155/2017 e a Lei
Estadual n°® 16.771/2019, em todos os seus aspectos, inclusive no que diz respeito a qualificacdo das
entidades contratadas para operacionalizagdo e gerenciamentos das unidades de saude do Estado de
Pernambuco. Para tanto, é importante que sejam tomadas as providéncias cabiveis para que as referidas
organizagbes atendam aos requisitos necessarios, em se tratando da renovacgao da sua qualificacao

Reforga, ainda, a grande necessidade de realizar os ajustes necessarios, fato comum a
qualquer modelo inovador, para que seja alcangado seu pleno funcionamento e execugéo, bem como os
que futuramente venham a ser enxergados, a fim de garantir continuo aperfeicoamento e qualidade do
modelo oferecido. Sem esquecer de mencionar a importancia do papel de todos os agentes envolvidos
nesse processo, seja por meio de execugdo do servigo, seja por meio de sua fiscalizagdo e
acompanhamento, e principalmente daqueles que fazem uso dele.

Esta Comissao Mista conclui que, a partir dos dados apresentados, o modelo adotado vem
atendendo a populacdo do Estado de Pernambuco, garantindo a oferta dos servigos de saude e
preocupando-se com uma maior abrangéncia deste, alcangando e melhorando toda a rede de saude do
Estado, bem como oferecendo a possibilidade de acesso a variados tipos de servigo, tornando possivel
inclusive a interiorizagao de especialidades e servigos antes so oferecidos em grandes centros.

Recife, 12 de abril de 2021.
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