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ESTADO DE MUDANGCA

1. UNIDADE ANALISADA — UPAE GRANDE RECIFE

A UPAE GRANDE RECIFE, esta localizada na BR 101, Desterro, 64, no municipio de Abreu
e Lima - PE, sede da | Macrorregido de Saude e | Regido de Saude de Pernambuco, servindo de referéncia
para os vinte municipios do Grande Recife, atendendo uma populacéo estimada de 4 milhdes de habitantes.

E uma clinica/centro de especialidade, de gestéo estadual, tipo de atendimento ambulatorial
e SADT, (média complexidade), sendo disponibilizado de servicos Ilaboratoriais de analise e
eletrocardiograma. Com diagnoésticos de média complexidade, tendo como um dos objetivos fortalecer a
rede de assisténcia entre as atengbes primaria e a terciaria, garantindo assim a continuidade do cuidado
onde o acesso a este servigo ocorre de forma regulada, com horario de atendimento de 07:00 as 17:00 de
segunda a sexta-feira.

1.1. Contrato de Gestao n° 001/2018

O Contrato de Gestao n° 001/2018 firmado entre a Secretaria Estadual de Saude e a
Organizagdo Social de Saude — Instituto de Gestdo Aliangca — IGA (antigo Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento da Administracdo Hospitalar- IBADH), cujo objetivo é o gerenciamento e
operacionalizagao da UPAE Grande Recife, encontra-se vigente de acordo com o 7° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestao.

Conforme o Anexo Técnico | do Contrato de Gestao n° 001/2018, tem como indicadores de
producdo: Atendimento Ambulatorial Médico, Atendimento Ambulatorial Nao Médico, Atendimento
Ambulatorial de Reabilitagdo e como indicadores de qualidade: Atengédo ao Usuario (Pesquisa de Satisfagao
do Usuario e Resolugdo de Queixas), Controle de Origem do Paciente e Gerenciamento Clinico (Perda
Primaria, Taxa de Absenteismo e indice de Retorno).

Para avaliagdo da Unidade, sdo considerados indicadores de Producdo e de Qualidade,
referentes ao repasse variavel (30% do Repasse Total) conforme Quadro 01, bem como os Requisitos de
Qualidade. Em caso de ndo cumprimento das metas de produgéo, devem ser aplicados descontos conforme
Quadro 02.

QUADRO 01 - DESCRIGAO DOS INDICADORES

5 FONTE DE
TIPOLOGIA | INDICADOR ESPECIFICAGAO META VERIFICAGRO
i Atendimento Atendimento ) . o
P;%ﬂ/UG;O Ambulatorial | Ambulatorial Nio A'e“d"“;"efbﬂﬂ'abg‘g':w"a' de A"?Q'W 0 | Rettiodo
RESOLUTIVIDADE F(z e | Medico Médico gg[,/ces | Sisemade
vZFia'ven 3106 280° 260 il Gestio
Atendimentos/més |  Atendimentos /més Atendimentos/més
Atencéo ao Usudrio - 50% Controle de | Gerenciamento Envio dos
P . . . Origem dos Clinico relatérios
F(];%q/lﬁ: Pesquisa de Safisfagio | Queias | paciantes — 25% 25% mensais dentro | Relatdrio do
QUACIDATE Repasse 0% Envio do relatério | Envio do relatério preggng:ég em SEZT;Ode
Varidvel) | 10% do total de atendimentos fes 0|u° 50 até dia 20 domés| até dia 20 do més Contrato para a
G subsequente subsequente SESIPE

Fonte: Anexo Técnico | ao Contrato de Gestdo n® 001/2018.
Nota: Devido a assinatura do 6° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 001/2018 em 13/11/2023, a meta do indicador Atendimento Ambulatorial Nao
Médico passou a ser de 310 atendimentos/més proporcionalmente para novembro e de 330 atendimentos/més a partir do més de dezembro de 2023.

QUADRO 02 - SISTEMA DE AVALIAGAO POR PESO DE PRODUGAO
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Adiante, serdo apresentados os resultados dos Indicadores de Producgéo e Indicadores de
Qualidade, referentes aos trimestres do ano de 2024 analisados por esta Comissao Mista enviados através

Secretaria |
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GOVERNO DE

PERxR

ESTADO DE MUDANGCA

CONSULTAS
MEDICAS
ESPECIALIZADAS
PESO: 96%

ATIVIDADE REALIZADA

VALOR A PAGAR (R$)

Entre 85% e 100% do
volume contratado

100% do peso percentual da
atividade Atendimento Ambulatorial
X 20% do orcamento da unidade

Entre 70% e 84,99 % do
volume contratado

90% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orcamento da unidade

Entre 55% e 69,99 % do
volume contratado

70% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgamento da unidade

Menor 55% do volume
contratado

55% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orcamento da unidade

CONSULTAS NAO
MEDICAS
PESO: 2%

ATIVIDADE REALIZADA

VALOR A PAGAR (R$)

Entre 85% e 100% do
volume contratado

100% do peso percentual da
atividade Atendimento Ambulatorial
X 20% do orcamento da unidade

Entre 70% e 84,99 % do
volume contratado

90% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgamento da unidade

Entre 55% e 69,99 % do
volume contratado

70% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orcamento da unidade

Menor 55% do volume
contratado

55% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orcamento da unidade

SESSOES DE
FISIOTERAPIA
PESO: 2%

ATIVIDADE REALIZADA

VALOR A PAGAR (R$)

Entre 85% e 100% do
volume contratado

100% do peso percentual da
atividade Atendimento Ambulatorial
X 20% do orcamento da unidade

Entre 70% e 84,99 % do
volume contratado

90% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgamento da unidade

Entre 55% e 69,99 % do
volume contratado

70% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgamento da unidade

Menor 55% do volume
contratado

55% do peso percentual da atividade
Atendimento Ambulatorial X 20% do
orgamento da unidade

Fonte: Anexo Técnico Il do Contrato de Gestdo n® 001/2018.

dos seguintes processos:

a) SEI n° 2300000999.000172/2024-41 — 1° Trimestre/2024
b) SEI n° 2300000999.000387/2024-62 — 2° Trimestre/2024
c) SEI n° 2300000999.000449/2024-36 — 3° Trimestre/2024
d) SEI n° 2300000999.000043/2025-34 — 4° Trimestre/2024

2. INDICADORES DE PRODUGAO

Na avaliagdo de Produgao, sdo considerados o Atendimento Ambulatorial Médico (Primeira
Consulta, Consulta Subsequente e Interconsulta), Atendimento Ambulatorial Ndo Médico, Atendimento
Ambulatorial de Reabilitagéo e Cirurgia Ambulatorial realizados pela UPAE Grande Recife. De acordo com o
Anexo Técnico | do Contrato de Gestdao n°® 001/2018, a meta contratada para Atendimento Ambulatorial
Médico é de 3.106 atendimentos/més, para Atendimento Ambulatorial Ndo Médico é de 330
atendimentos/més e Atendimento Ambulatorial de Reabilitagdo é de 280 sessdes/més.

2.1 Atendimento Ambulatorial Médico
Conforme informacgdes enviadas através dos Processos SEI acima mencionados, o total de
Atendimentos Ambulatoriais Médicos no ano de 2024 atingiu o volume de 18.015 atendimentos,
representando um percentual de 48,33%, ndao cumprindo com a meta pactuada de 37.272 atendimentos
ambulatoriais médicos/ano.
Tabela 01 - Atendimento Ambulatorial Médico

Atendimentos Ambulatoriais Médicos — Ano 2024

Meses Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro |Novembro|Dezembro| ANUAL
Contratado 3.106 3.106 3.106 | 3.106 | 3.106 | 3.106 | 3.106 | 3.106 3.106 3.106 3.106 3.106 37.272
Realizado 1.505 1.440 1.366 | 1.822 | 1.684 | 1.686 | 1.626 | 1.464 1.411 1.449 1.298 1.264 18.015
% Producgao
(Contratado 46,27% 55,72% 48,30% 43,05% 48,33%
x Realizado)

S Nao Cumprida Nao Cumprida Nao Cumprida Nao Cumprida 2
Meta Cumprida
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Fontes: Processos SEI - UPAE Grande Recife — 2024

2.2 Atendimentos Ambulatoriais outros profissionais de nivel superior

Conforme informagdes enviadas através dos Processos SEI acima mencionados, o total de
atendimentos ambulatoriais ndo médicos em 2024 atingiu o volume de 10.942 atendimentos, representando
um percentual de 298,96%, cumprindo a meta pactuada de 3.960 atendimentos ambulatoriais nao
médicos/ano.
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Tabela 02 - Atendimento Ambulatorial nao Médico g
Atendimentos Ambulatoriais Outros Profissionais de Nivel Superior — Ano 2024 m
Meses Janeiro [ Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro |Novembro|Dezembro ANUARL =
Contratado 330 330 330 330 | 330 330 330 330 330 330 330 330 3.968 2
Realizado 725 891 739 992 | 998 887 960 955 1.035 1.007 973 780 10.9
% Produgao e
(Contratado 237,88% 290,61% 297,98% 278,79% 276,3%%
x Realizado)
St:;:tsada Cumprida Cumprida Cumprida Cumprida Cumpgd

Fontes: Processos SEI - UPAE Grande Recife — 2024

2.3 Atendimento Ambulatorial de Reabilitagcido — Sessdes de Fisioterapia

Conforme informacgdes enviadas através dos Processos SEI acima mencionados, o total de
sessoes de reabilitacdo em 2024 atingiu o volume de 5.192 sessées, representando um percentual de
154,52%, cumprindo a meta pactuada de 3.360 atendimentos ambulatoriais de reabilitagao/ano.

Tabela 03 — Atendimentos Ambulatoriais de Reabilitagao

rOT[/e€6-008-08e€-0J€/8€q0 :0juaiuIrSop|op
ADLNIWIOSVYN V103N ‘'0d ANIFISgWVE sah

Atendimentos Ambulatoriais de Reabilitagao — Ano 2024

Meses Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro |Novembro[Dezembro| ANU
Contratado 280 280 280 | 280 | 280 [ 280 280 280 280 280 280 280 3.368 1
Realizado 354 398 398 356 | 541 382 491 449 443 571 461 348 5192 $
% Producio &
(Contratado 136,90% 152,26% 164,64% 164,29% 154,52%
x Realizado) E
]
St?wt:tsada Cumprida Cumprida Cumprida Cumprida Cumprid§
Fontes: Processos SEI - UPAE Grande Recife — 2024 %
2
3. Indicadores de Qualidade P
:
Os Indicadores de Qualidade definidos para a UPAE Grande Recife, estdao descritos no g
Manual de Indicadores para a Parte Variavel no Anexo Técnico |l do Contrato de Gestdo n° 001/2018, séo %

eles:

a) Atencao ao Usudrio: visa a avaliar a percepcdo de qualidade de servicos pelos pacientes ou
acompanhantes. Compreende os indicadores: Pesquisa de Satisfagcdo do Usuario e Resolugédo de Queixas.
b) Controle de Origem do Paciente: Tem como objetivo conhecer a localidade de residéncia do paciente
para avaliar a adequada insergao regional da UPAE por meio da caracterizagdo da origem da demanda, e
informa a procedéncia dos usuarios por municipio.

c) Gerenciamento Clinico: objetiva a utilizacdo do servico de saude. Compreende os indicadores: Perda
Primaria, Taxa de Absenteismo e indice de Retorno/Consultas Médicas.

VANVIT VATIS VA ISOC AFTISAM ‘OHIATS VHIIXIFL YNVIGvd '



Tabela 04 — Resumo dos Indicadores de Qualidade
RESUMO INDICADORES DE QUALIDADE — Ano 2024

Resultado nos Meses
Janeiro \Fevereiro\ Marco \ Abril \ Maio \ Junho \ Julho \Agosto \Setembro\Outubro\Novembro\Dezembro

INDICADOR DE QUALIDADE e META

1. ATENGAO AO USUARIO

1.1 Pesquisa de Satisfacdo

Meta: Realizar pesquisa em no minimo
10% dos atendimentos e enviar as
informagdes até o dia 20 do més
subsequente.

15,25% | 14,66% | 15,98% | 12,62% | 12,41% | 13,54% | 13,00% | 13,95% | 13,85% | 13,21% | 14,64% 12,54%

Status da Meta: A unidade atingiu o percentual contratualizado em todos os meses do ano de 2024. Meta cumprida em todos os meses de 2024.

1.2 Resolugao de Queixas

Meta: Resolugéo de no minimo 80% das

queixas [eceb|qas e envar as Ang’hse 100,00% An'a’llse Ang!lse Ang!lse Anglhse An'a\'hse Angpse Ang'hse ng 100,00% | 100,00%
informagdes até o dia 20 do més Inviavel Invidvel | Invidwvel | Invidvel | Inviavel | Inviavel | Inviavel Invidvel | Queixas
subsequente

O Parecer CTAl informa que a unidade ndo enviou as informagdes necessarias para andlise deste indicador. Nao ocorrendo

Status da Meta: . A ) h
queixas no més de outubro e tendo a meta batida apenas nos meses de fevereiro, novembro e dezembro.

2. CONTROLE DE ORIGEM DO PACIENTE

Meta: Enviar as informagdes até o dia 20| Enviado | Enviado | Enviado | Enviado | Enviado | Enviado | Enviado | Enviado |Enviado no| Enviado | Enviado no |Enviado no
do més subsequente no Prazo| no Prazo | no Prazo | no Prazo | no Prazo |no Prazo| no Prazo |no Prazo| Prazo |no Prazo Prazo Prazo

Status da Meta: A unidade cumpriu o prazo contratual em todos os meses do ano de 2024. Meta cumprida em todos os meses de 2024.

3. GERENCIAMENTO CLINICO

3.1 Perda Primaria; 3.2 Taxa de Absenteismo; e 3.3 indice de Retorno/Consultas Médicas

Meta: Enviar as informagdes até o dia 20| Enviado | Enviado | Enviado | Enviado | Enviado | Enviado | Enviado | Enviado |Enviado no| Enviado | Enviado no |Enviado no
do més subsequente no Prazo| no Prazo | no Prazo | no Prazo | no Prazo |no Prazo| no Prazo |no Prazo| Prazo |no Prazo Prazo Prazo

Status da Meta: A unidade cumpriu o prazo contratual em todos os meses do ano de 2024. Meta cumprida em todos os meses de 2024.

Fontes: Processos SEI - UPAE Grande Recife — 2024
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4. PARECER DA COMISSAO TECNICA DE ACOMPANHAMENTO INTERNO

Os Pareceres da Comissao Técnica de Acompanhamento Interno — CTAI afirmam em suas
conclusdes que ela tem primado pelo monitoramento eficaz das metas e servigos pactuados, levando-se em
consideragao todos os aspectos apresentados nos relatérios enviados pela Unidade UPAE GRANDE
RECIFE, sob o prisma dos principios da eficiéncia e da legalidade da Administracédo Publica.

5. QUALIFICAGAO COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE

No que diz respeito a qualificagdo da Organizacdo Social de Saude INSTITUTO DE
GESTAO ALIANGCA - IGA (antigo INSTITUTO BRASILEIRO DE DESENVOLVIMENTO DA
ADMINISTRAGAO - IBDAH), observou-se que o Decreto Estadual n° 50.290 foi assinado em 18/02/2021,
com efeitos retroativos a 10/09/2020 tendo assim validade até 09/09/2022, sendo renovada pelo Decreto n°®
57.881, de 13/12/2024, com efeitos retroativos a 10/09/2022, tendo assim validade até 09/09/2024. Logo
durante o periodo ora analisado, a referida Unidade nao atendeu’ ao Art. 4° da Lei n°15.210/2013 alterada
pela Lei Estadual n°16.155/2017.
“Art. 4° — A cada dois anos, as entidades qualificadas como Organizagbes Sociais
de Saude deverao fazer a renovagéo da titulagéo, (...)”

6. INFORMAGOES FINANCEIRAS E PRESTAGAO DE CONTAS
6.1. INFORMAGOES FINANCEIRAS

As informagdes financeiras do Contrato de Gestdo n°® 001/2018 do ano de 2024 foram
encaminhadas através da Informacdo n° 131/2025/SES - GSCG acostada ao Processo SEl n°
2300000288.000005/2025-06, relata que a Unidade recebeu mensalmente o recurso para sua manutengao

o valor de R$ 499.449,35, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Tabela 05. Repasse de Gestao Mensal

TABELA 1 —- REPASSE DE GESTAO — MENSAL

UNIDADE PERIODO DO VALOR DE REPASSE
UPAE GRANDE RECIFE - 001/2018 MEDIA

REPASSE DE RECURSO Y R$
Repasse Mensal 100,00% R$ 499.449 35
Recurso Fixo 70,00% R$ 349.614,55
Recurso Variavel 30,00% R$ 149.834 81
RECURSO VARIAVEL Yo R$
Repasse Producéo 20,00% R$ 99.889,87
Consultas Médicas 19,20% R$ 95.894,28
Consultas Mo Médicas 0,40% R$ 1.997 .80
Sessdes de Fisioterapia 0,40% R$ 1.997.,80
Repasse Qualidade 10,00% R$ 49.944 .94
Atencédo ao Usuario 5,00% R$ 24972 47
Atencédo ao Usuario - Pesquisa de Saftisfacédo do

Usuario - Ambulatorio 2,50% R$ 12.486,23
Atencédo ao Usuario - Pesquisa de Saftisfacédo do

Usudrio - Internamento 2,50% R$ 12.486,23

Fonte: INFORMAGAO N° 131/2025/SES — GSCG no PROCESSO SEI N° 2300000288.000005/2025-06.
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Para o ano de 2024, o valor acumulado das receitas, contabilizando os repasses mensais e
rendimentos de aplicagdes financeiras, foi de R$ 6.082.527,50, conforme informagdes apresentadas abaixo:

Tabela 06 - Repasse de Gestao — Acumulo do Ano

TABELA 2 - REPASSE DE GESTAD - ACUMULD DO AND
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UPAE GRANDE RECFE - 0012018 jan24 TewZd mari24 a2 L) Junizé 17 Semestre Juk24 ago2d sat2d4 outiz4 nowi2d de2l2d T Semnes
Repasse Corirta de Gestla Fiuo + Vanived] REABTHNI 20 RS4ETIONZ0  RESIAIT6A RS ADTTOITA RS 08 19287 FRAD 1G0T RELMATINTO  RE40S 10287  RSADB1OET  RSA00UG0ET  MSASGTSIOS  RE4WTSIOS RESIZIING R MAITE
=2
=
Repassa Contrat da Gestaa [Cxontkgia) RS 0,00 A$Q00 RE 000 R 000 R3O0 RS0 RS 8,00 AS0.00 RS 000 RS 0,00 RS 000 RS 000 RS 0,00 nsga
Repasss Conrag 08 Gestio (mwstmant) R 0,00 RtEﬂ
Regasss Conlrin 08 Dol [Ensnd & Pestusa) RS 000 RSO00 RENM RS 000 RS 000 RS 0,00 RS 2.00 A% 0 00 RS 000 RS 0,00 RE Q00 RE00 RS 0,00 Rigﬂ_
o
Regagos Programes Espediss RS 0,00 RSQ00 RE0.00 RE000 R§ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RE 0.00 RE0.00 RS 0,00 RS 000 RE0.00 RS 0,00 1
Planc de iwveshimento Aulonzado pela Secretana de
Seriade RS 0,00 RSO00 RE 0,00 RE000 RS 0,00 RS 0,00 RS 0.00 RS 0.00 RS 000 RS 0,00 RS 000 RS 0,00 RS 0,00 RS Q0
Recafa - Mansanclo da Adminisracdo Cantral da p
[ RS 0,00 RSQO00 RE0.00 RE000 RS0,00 RS 0,00 RS 2,00 RS 000 RE 000 RS 0,00 RSO00 RS 000 RS 0,00 RS
(- ) Descomos. RS 0,00 RSO00 A% 000 RE000 RS 000 RS 000 RS 0,00 RS 0 00 S 0,00 RS 0,00 RSOD00 WS 000 RS 000 RS
Tetal &4 Rapassis RS 487.291,29 RS 487,391,290 REG1E22854 RS 40770374 RS 498.192.87 RIM9B192.87 RS 294720070 RS 45619287 RS 49819287 RS 498 192,87 RS 499,751,058 R 40976106 RES12110.81 mam.n(:;
Rendemento de Aplcagies Financeias RS 1175520 RS 2.909 98 RS 910340 RS9074 11 RS 853016 RE 8640 82 R$SB01176 R§ 937382 RS 8 401 40 RS T334 56 RS%15041 RS0.00 RS 2801 33 R‘MI}&
- o Apiicagies Financeiis do Fecorss de Q
P dimento Aulonzado pela SES R3 0,00 RSO00 RE 000 RE000 RS 0,00 RS 0,00 R4 8,00 A% 0.00 RS 000 RS 0,00 RS 000 RS 0.00 RS 0,00 e
o
o
o
@
%
=
@

Re Apcagies Financenas de Reorsos
om 0 gspachica R$ 8,00 R$
Reemboso de Despesis RE 0,00 RS 000 RS 000 S 0,00 R30,00 RS 0,00 R3 0,00 RS 0,00 & 000 R3 0,00 RS 000 R50.00 R 0,00 L]
Ot Ae de Reciess Eemos b Seceanin o Saioe RS 000 RSO0 RS 000 RS 000 R 0,00 RS0 RS 2,00 RS 0 00 RS 00 RS 000 RS Q.00 RS0.00 RS 000 RS
Coermeais Fcsitas {Comdning) RS 0,00 R30.00 RE0,00 e 0 RE 0,00 R30,00 RS 0,00 RE 0,00 R& 000 RS 0,00 R 000 R 0100 RS 0,00 RE
Ot ol RS 0,00 R$ Q00 RE0.00 RS 000 RE0,00 RS 0,00 RS 0,00 S 0.00 R0 RS 0,00 RS Q.00 RS 000 RS 0,000 R
Recoia Recatida por Trarsterdngia e Galdo de
Prrsho (Admis=do de Furcondno por Transteréncn) RS 0,00 RE0.00 RE0.00 RS 000 RS 0,00 RE 0,00 RS 0,00 AS 000 RE0,00 RS 0,00 RS 000 RE0.00 RS 0,00 RS
Tl de Dubrus Feceiins RS 1476528 RS 300598 RS 810340 RE 807411 RS B.530,16 REBSA0E?  RESADILTE R§ #3732 RS B0 4 RS 7.334,56 R 5.150,44 RS 0,00 RS 2861 33 E!_‘u.ﬂ%
Tatal &4 Ruaceitss Oparasicnsa RI 49014556  RE4E.3013T  RESTAIZM RESOETTTAS RS S06.723,03 RISOEEIIEY REIMINAME  REGOTSEEE0  RISOES042T  RESOSEITAS  RESMBIME  RISMTSINE  RESMATIM msm.m&\
o
Mistia - Total da Recaitas Oparacionais Py
1° Semestrs RS 507 202,41 %
v
2° Semestre. RS 506 55217 &
Anual RS S06.577,20 8
©
Fante: Prestagiios de Contas Mensal - Sujelio a Alteragho W
QD
* Repasse informado conforme a modalidade contratual - Por Compebincia N
=
2
Fonte: INFORMACAO N° 131/2025/SES — GSCG no PROCESSO SEI N° 2300000288.000005/2025-06. g
&
=

Conforme a referida Informagédo, a despesa da unidade referente a Recursos Humanos
(celetista, autbnomo, comprovados por recibos de pagamentos autbnomos — RPA e contratos com pessoas
juridicas) teve, em média, os percentuais de 64,01% em relacdo a média do total do repasse, estando assim
dentro do limite de gastos com RH (70%) conforme preceitua o Contrato de Gestao.

Quanto ao saldo apurado, através do comparativo das receitas com as despesas,
constatou-se que o Contrato de Gestdo n° 001/2018 se encontrou ao fim de 2024 com um saldo

superavitario? no valor de R$ 309.009,08, conforme demonstrado abaixo:

Tabela 07 — Saldo apurado em 2024 (receitas x despesas)

B
E

SAR03ER
RS 000
R$0.00
RS 000
RS 0.00
RS 000
RS 0.00
RS 000

599330232

RS E0.13638
R$ 000
RS 000
RE0.00
RS 0.00
RE000
RS 000
RS0.00

-~ RS ER13628

6.0E7527 50
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TABELA 4 - COMPARATIVO DOS SEMESTRES — RECEITAS X DESPESAS

RESULTADO ANUAL

COMPETENCIA  RECEITA pEspEsa  DESPESAMEDWA ooy rapo

ANO | CONTRATO SEMESTRAL SEMESTRES
g ian24 RS 400 146,56 RS 45176334 RS 47.383,24 SEMESTRE ANTERIOR
b fei2d RE40630127 RS 430.017,83 RS 56.381,44
e manz4 REE2T 43204 RS 46409309 —— RS 62.438.95
b abei24 RES0G7TTB5 RS 47204261 RS 34.735.24 R§254.730,18
e mak24 REEOG 72303 RS ATE 14693 RS 31.576,10
8 24 R$ 50683369 RS 48461148 RS 2222221
b 24 RS 507 586,60 RS 50255282 RES01387  SEMESTRE ATUAL
e agoidd RE 50650427 RS S50309273 RS 3.501,54
i sell2d REGO552743 RS 460.357 55 R 07507 g0 RS 3616988
7 oA RE 50490146 RS 46302838 RS 40.973,08 R§54.269.90
7 w24 RS 499 751,05 HS 489 069 67 RS 10.681,38
7 deziza RS51497214  RSSST041.99 -RS 42.069.85
TOTAL . R3 608252750 RS$5.77351 8,42 RS 481.126,54 % 309.008,08

Variagho da Despesa Média - 2° Semestre/1* Semestre 7,05%

Fonte: Prestagaos de Contas Mengsal - Sujeito a Alteragas

* Repasse informado conforme a modalidade contratual - Por Competéncia

Fonte: INFORMAGAO N° 131/2025/SES — GSCG no PROCESSO SEI N° 2300000288.000005/2025-06.
6.2 PRESTAGAO DE CONTAS

O Informativo n® 131/2025/SES-GSCG do Processo SEI n° 2300000288.000005/2025-06
declara em sua concluséo que “Por fim, em relagdo as presta¢ées de contas apresentadas no exercicio de
2024, informamos que as analises dos meses de janeiro e dezembro ainda ndo estdo concluidas, podendo
sofrer alteragbes.”

6.3 Declaragao Expressa de Aplicacao de Recursos — Resolugao n° 020/2005 do TCE-PE

Quanto as Informagdes Financeiras e a Prestagdo de Contas da Unidade, esta Comissao
Mista de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo (CMA-SES/PE) solicitou a Diretoria-Geral de Controle Interno
(DGCI/SES), através do processo SEI n® 2300000288.000004/2025-53, a Declaragdo Expressa de que os
recursos transferidos tiveram boa e regular aplicagdo, em conformidade com o previsto no Art. 2° da
Resolugdo TC n° 020/2005 do Tribunal de Contas de Pernambuco. Em resposta, a Geréncia de
Acompanhamento Contabil Financeira dos Contratos de Gestdo (GAFCG/SES) em seu Despacho n°
34/2025 (61349623) informa o seguinte:
“Feitas as devidas consideragbes, informamos que em virtude de todo o exposto, a
SES-PE, por intermédio da Superintendéncia Financeira de Prestagdo de Contas —
SFPC, vinculada a Diretoria Geral de Finangas — DGF, subordinada a Secretaria
Executiva de Administragdo e Finangas - SEAF, encontra-se impossibilitada de
enviar a supramencionada Declaragcdo no que tange as prestacées de contas
dos Contratos de Gestao relativas ao exercicio de 2024.
Ademais, salientamos que os procedimentos internos para contratagdo de pessoal
capacitado e concluséo das analises de prestagdo de contas do exercicio de 2024
estao sendo viabilizadas e estruturadas por esta Secretaria, informamos ainda que
atualmente este setor encontra-se realizando as analises simultaneamente dos
exercicios 2022 a 2024, logo, ap6s as conclusées das mesmas a Declaragcao
Expressa de que os recursos transferidos tiveram boa e regular aplicagdo, serdo
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2
7. APONTAMENTO DE DESCONTO g
@
g8
De janeiro a dezembro de 2024 a Unidade ndo cumpriu todas as metas valoradas nos 3§
. . ~ . . Q
indicadores de produgéo e de qualidade, conforme mostrado abaixo: =)
Tabela 08. Apontamentos de Descontos — 2024: §
Apontamento de Descontos — UPAE Grande Recife Apontamento de Descontos — UPAE Grande Recife |2
1° Trimestre/2024 2° Trimestre/2024 S
Repasse Variavel — Produgao (20%) R$ 292.434,77 Repasse Variavel — Produgao (20%) R$ 292.434,77| &
Atendimentos Ambulatoriais Médicos (96%) R$ 280.737,38 |Atendimentos Ambulatoriais Médicos (96%) R$ 280.737,38 8
Meses Realizado %Desconto Descontos Meses Realizado %Desconto Descontos g
Apontados Apontados o
1° Tri 46,27% 45,00% R$ 126.331,82 |2° Tri 55,72% 30,00% R$ 84.221,21 Q
Total R$ 126.331,82 Total| RS 84.221,21 %'
(o}
Total de Desconto# R$ 126.331,82 Repasse Variavel — Qualidade (10%) R$ 48.739,13 ©
Resolugdo de Queixas (25%) R$ 12.184,78 §
Apontamento de Descontos — UPAE Grande Recife Periodo Realizado % Desconto Descontos 3
3° Trimestre/2024 ¢ Apontados| =
Repasse Variavel — Produgao (20%) R$ 292.434,77| |2° Tri - 25,00% R$ 36.554,35 8
Atendimentos Ambulatoriais Médicos (96%) R$ 280.737,38 Total| RS$ 36.554,35 g
: o Descontos @W
Meses Realizado YDesconto Apontados >
3° Tri 48,30% 45,00% R$ 126.331,82 | Total de Descontos| R$ 120.775,56 &
Total| R$ 126.331,82 &
Repasse Variavel — UPAE Grande Recife @
4° Trimestre/2024 9
Repasse Variavel — Qualidade (10%) R$ 48.739,13 Repasse Variavel — Producao (20%) R$ 292.434,77| &,
Resolucao de Queixas (25%) R$ 12.184,78 |Atendimentos Ambulatoriais Médicos (96%) R$ 280.737,38 §
Descontos Descontos| &
. . o . . o
Periodo Realizado o Desconto Apontados Periodo Realizado % Desconto Apontados, %
3° Tri - 25,00% R$ 36.554,35| |4° Tri 54,02% 45,00% R$ 126.331,82 é
Total R$ 36.554,35 Total| R$ 126.331,82 ™
\ Total de Descontos R$ 162.886,17]
\ Total de Descontos no Ano de 2024 \ R$ 536.325,37 |

Fontes: Processos SEI - UPAE Grande Recife — 2024

No 1° trimestre/2024, o Parecer CTAIl informa que “Desta feita, essa CTAl notificara a
Contratada, visto que a Unidade podera promover a respectiva compensag¢do, mediante produgao
excedente, nos dois trimestres subsequentes, sob pena de desconto dos valores dos servigos nao
compensados, a partir do més subsequente ao término do prazo. Ademais, esta Comissdo encaminhara a
Diretoria-Geral de Monitoramento dos Contratos de Gestdo os apontamentos de descontos acima
registrados, referentes aos Indicadores de Qualidade, para a devida instru¢do necessaria ao cumprimento
do Art. 15- A da Lei 15.210/2013.”.

Para o 2° trimestre/2024, o Parecer CTAI informa que “Desta feita, essa CTAI notificara a
Contratada, visto que a Unidade podera promover a respectiva compensag¢do, mediante produgao
excedente, nos dois trimestres subsequentes, sob pena de desconto dos valores dos servigos nao
compensados, a partir do més subsequente ao término do prazo. Ademais, esta Comissdo encaminhara a
Diretoria-Geral de Monitoramento dos Contratos de Gestdo os apontamentos de descontos acima
registrados, referentes aos Indicadores de Qualidade, para a devida instru¢do necessaria ao cumprimento
do Art. 15-A da Lei 15.210/2013.”.
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Referente ao n&o atingimento das metas no 3° trimestre/2024, o Parecer CTAI informa que
“Desta feita, essa CTAI notificara a Contratada, visto que a Unidade podera promover a respectiva
compensagao, mediante produgédo excedente, nos dois trimestres subsequentes, sob pena de desconto dos
valores dos servicos ndo compensados, a partir do més subsequente ao término do prazo. Ademais, esta
Comissao encaminhara a Diretoria-Geral de Monitoramento dos Contratos de Gestdo os apontamentos de
descontos acima registrados, referentes aos Indicadores de Qualidade, para a devida instrugdo necessaria
ao cumprimento do Art. 15-A da Lei 15.210/2013.”.

Por fim, quanto ao ndo atingimento das metas no 4° trimestre/2024, o Parecer CTAI informa
que “Desta feita, essa CTAI notificara a Contratada, visto que a Unidade podera promover a respectiva
compensagao, mediante produgédo excedente, nos dois trimestres subsequentes, sob pena de desconto dos
valores dos servicos ndo compensados, a partir do més subsequente ao término do prazo. Ademais, esta
Comissao encaminhara a Diretoria Geral de Monitoramento dos Contratos de Gestdo os apontamentos de
descontos acima registrados, referentes aos Indicadores de Qualidade, para a devida instrugdo necessaria
ao cumprimento do Art. 15- A da Lei 15.210/2013.”.

8. CONSIDERAGOES DA COMISSAO MISTA DE AVALIACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Apdés analise e apreciagdo do material enviado pela Comissdao Técnica de
Acompanhamento Interno — CTAI, esta Comissao entende se fazerem necessarias as seguintes
recomendagdes e/ou esclarecimentos, referentes a execugado do Contrato de Gestdao n° 001/2018 — UPAE
Grande Recife:

01. Esta Comissao solicita orientagao desta diretoria acerca do periodo de qualificagdo da OSS em questao.
Uma vez que, com a publicagdo do Decreto Estadual no 57.881 de 13/12/2024 e sua retificagdo publicada
em 18/12/2024, o efeito retroativo supera o prazo de dois anos de validade do Decreto.
02. Esta Comissdo recomenda que sejam tomadas as providéncias para a resolugdo dos superavits
atingidos, a fim de ndo comprometer a situagdo econdmico-financeira da contratante e do contrato em
questao, e que seja considerada a possibilidade de revisdo dos montantes repassados.

CONCLUSAO

Analisando os dados que foram enviados a esta Comissao Mista de Avaliagdo, instituida
com a finalidade de proceder a analise definitiva dos relatdrios trimestrais sobre os resultados dos contratos
de gestao formalizados com as Organizagdes Sociais de Saude (OSS) em Pernambuco, reconhecemos a
importancia da prestagdo dos servigos realizados pelas mesmas, com base nos bons resultados, que se
deram de forma satisfatéria e com grande efetividade no que diz respeito a qualidade, produtividade e
gestao dos recursos humanos e materiais.

Apds examinar os dados fornecidos a Comissdo Mista de Avaliagcdo, encarregada de
analisar os relatdrios trimestrais sobre os resultados dos contratos de gestdo estabelecidos com as
Organizagbes Sociais de Saude (OSS) em Pernambuco, reconhecemos a importancia dos servigos
prestados por elas. Os resultados obtidos demonstraram eficacia notavel em termos de qualidade,
produtividade e gestédo de recursos humanos e materiais.
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A continuidade e a manutencdo desses servigcos sao fundamentais para os usuarios do
Sistema Unico de Saltde em Pernambuco, garantindo os resultados desejados tanto pelos cidaddos quanto
pelo Estado.

E crucial ressaltar que os Contratos de Gestao representam compromissos formais entre o
Estado de Pernambuco e as Organizagbes Sociais de Saude, visando a contribuir para o alcance dos
objetivos das politicas de saude publica, visando a melhoria da qualidade dos servigos prestados a
populacdo. Esses contratos sdo ferramentas gerenciais valiosas.

Para promover melhorias nos servigos publicos com a participagdo efetiva da sociedade, o
Estado deve exercer controle sobre esses servicos. E fundamental destacar a importancia dos 6rgéos de
controle para garantir o cumprimento adequado da legislagédo vigente, incluindo o cumprimento das metas
contratuais e a qualificagdo das entidades contratadas para gerenciar as unidades de saude em
Pernambuco. A administragcdo publica é responsavel pelo servigo de saude e deve monitorar e avaliar
continuamente a gestdo das unidades publicas de saude operadas pelas OSS.

Portanto, é imperativo que a Administragcdo Publica busque sempre atender as
necessidades da coletividade da melhor maneira possivel, realizando ajustes conforme necessario para
garantir o pleno funcionamento e aprimoramento continuo do modelo oferecido. Todos os envolvidos nesse
processo desempenham papéis importantes, seja na execugdo do servico, na fiscalizagdo e
acompanhamento, ou como usuarios.

Nesse sentido, manter alternativas eficientes por meio de uma gestao focada na qualidade
do sistema de saude é essencial, seguindo os critérios legais para garantir a melhor utilizagdo dos recursos
publicos e o bem-estar da populagéo.

Em conclusédo, esta Comissdo Mista constata que o modelo adotado tem atendido as
necessidades da populagao de Pernambuco, garantindo a oferta de servigos de saude e buscando uma
maior abrangéncia, inclusive através da interiorizagdo de especialidades e servigos anteriormente
disponiveis apenas em grandes centros.

Recife, margo de 2025.

DANIEL MARQUES RAMOS CARNEIRO
Matricula 215731/02 — SEPLAG

FABIANA TEIXEIRA SEVERO
Matricula 18146392/01 — SAD

KEOLA NASCIMENTO DE FRANCA
Matricula 4214471/01 — SES

WESLLEY JOSE DA SILVA LIANDA
Matricula 4276957/02 — SES
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